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Обращение к клиентам 
и партнерам НРБ

Дорогие друзья!

Представляем вам отчет о деятельности Национального 

Резервного Банка в 2009 году. Этот год принес серьезные 

испытания для российской экономики, являющейся не-

отъемлемой частью глобального производства и распре-

деления благ. Мировой финансовый кризис подверг про-

верке на прочность отечественную банковскую систему, 

и многие кредитные учреждения России не выдержали 

груза проблем, прекратив свое существование.

Национальный Резервный Банк не только с честью про-

шел через все испытания, но и поддержал тех, кто ока-

зался в безвыходном положении и не смог самостоятель-

но преодолеть трудности. По просьбе Правительства 

и Центрального банка мы приняли участие в санации 

банка «Российский капитал», в кратчайшие сроки вос-

становив его платежеспособность. Действуя совместно 

с ГК «Агентство по страхованию вкладов», наш Банк 

взял на себя обслуживание всех физических лиц – кли-

ентов АКБ «Электроника», который не обладал доста-

точным запасом ликвидности. По итогам 2009 года 

НРБ подтвердил свой статус одного из самых надежных 

финансово-кредитных учреждений в России, достигнув 

высоких показателей по прибыльности, рентабельности 

капитала и активов.

Все это не результат везения или случайности. Стоит 

напомнить, что НРБ был одним из немногих крупных 

негосударственных банков, которые успешно преодоле-

ли кризис 1998 года. Поэтому сегодняшний наш успех 

можно расценивать как результат многолетней работы, 

благодаря которой был заложен прочный фундамент 

благополучия, созданы резервы, определена стратегия 

развития бизнеса. 
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С момента основания своей главной задачей Банк ставил 

модернизацию экономики страны и рост благосостоя-

ния ее граждан посредством поддержки инновацион-

ных производств и социально значимых предприятий 

народного хозяйства. И хотя НРБ не является государ-

ственным учреждением, основными заемщиками его 

выступают лидеры ключевых отраслей экономики – Банк 

является стратегическим партнером ведущих произво-

дителей авиационной и космической техники, военно-

промышленного комплекса, телекоммуникационных 

компаний, предприятий в сфере сельского хозяйства, 

энергетики, судостроения, машиностроения, строй-

индустрии и легкой промышленности. Одновременно 

НРБ уделяет особое внимание работе с малым бизнесом, 

предприятиями торговли и сферы услуг, развитие кото-

рых служит залогом социальной стабильности и создает 

комфортные условия жизни для россиян.

Многолетнее успешное развитие НРБ как инвестицион-

ного банка, накопленный опыт и потенциал позволили 

привлечь в число клиентов Банка не только предприя-

тия, но и граждан. Сегодня НРБ предоставляет физиче-

ским лицам весь спектр банковских услуг высочайшего 

уровня, помогая им повышать свое материальное благо-

состояние и решать текущие финансовые проблемы.

В 2009 году НРБ продолжил курс на преобразование из 

преимущественно инвестиционного учреждения в уни-

версальный коммерческий банк, активно развивающий 

дополнительные услуги и банковские продукты для 

предоставления их как корпоративным клиентам, так 

и физическим лицам. Была значительно расширена фи-

лиальная сеть, кадровый состав НРБ пополнился опыт-

ными и эффективными менеджерами, обладающими 

квалификацией международного уровня.

Являясь по своему характеру национальным банком, 

НРБ в полной мере сознает свою социальную ответ-

ственность перед обществом и ведет активную благо-

творительную деятельность по поддержке здравоохра-

нения, образования, науки и культуры. В России широко 

известны спонсируемые Банком программы в области 

детской онкологии, его усилия по поддержке театраль-

ного искусства и кинематографа, восстановлению из-

вестных памятников культурного наследия и созданию 

новых объектов культуры. Благодаря НРБ талантливая 

молодежь получает достойное образование; многие на-

учные центры имеют возможность продолжать свои на-

учные изыскания. 

В 2010 году Национальный Резервный Банк получит 

новые мощные импульсы к своему развитию. Мы пла-

нируем дальнейшее совершенствование системы кор-

поративного управления, решение на самом современ-

ном уровне задач по технологическому обновлению 

и совершенствованию финансовых продуктов, услуг 

и инструментов. Являясь надежным помощником 

и партнером для всех, кто переступает порог нашего 

Банка, НРБ открыт для любых творческих предложе-

ний и инициатив. 

Добро пожаловать в Национальный Резервный Банк!

Андрей Манойло Александр Лебедев Сергей Алексашенко
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федеральных округов

7
филиалов

13

городов

25

операционных офисов

9
сотрудник

1161

корпоративных клиента

4273

Портрет Банка
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млрд рублей чистой прибыли

3,9

млрд рублей чистой ссудной 
задолженности

24,6

млрд рублей активов

51,2

36 567
частных клиентов

25,0
млрд рублей 
собственного капитала
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Портрет Банка

Национальный Резервный Банк 
остается одним из наиболее 
устойчивых и надежных банков 
Российской Федерации. 

НРБ – финансовое ядро 
Национальной Резервной 
Корпорации

Национальный Резервный Банк является ядром На-

циональной Резервной Корпорации (НРК) – финансово-

промышленной группы, реализующей инвестиционные 

проекты в сфере строительства и недвижимости, теле-

коммуникаций, авиаперевозок, финансовых услуг и 

страхового бизнеса, промышленного лизинга, курорт-

ной индустрии и туризма. Бизнес НРК ориентирован на 

развитие высокотехнологичных отраслей промышлен-

ности, сельского хозяйства и сферы услуг. 

Финансово-банковская группа НРК представлена 

также Акционерным коммерческим банком «Энер-

гобанк» (г. Киев), обладающим филиальной сетью 

в 17 областях Украины, и ЗАО «Европейский страхо-

вой альянс» (г. Киев) – одной из ведущих компаний 

на страховом рынке Украины, оказывающей широ-

кий спектр услуг по обязательному и добровольному 

страхованию. Кроме того, НРК принадлежит 100% ак-

ций управляющих компаний – «НРК-Капитал (Эссет 

Менеджмент)» и «CIS Interfinkom AG» (Швейцария, 

г. Цюрих), которые активно работают на российском 

и международном финансовом рынке.
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Холдинг «Alpstream AG» (Швейцария) занимается 

управлением компаниями, занятыми в авиа- и туристи-

ческом бизнесе, консалтингом и организацией лизинга 

воздушных судов. Авиакомпания «Red Wings» начала 

полеты в 2007 году. Перевозчик выполняет чартерные 

рейсы из московского аэропорта «Внуково». «Red Wings» 

является крупнейшим заказчиком и эксплуатантом но-

вой российской авиатехники – самолетов Ту-204-100. 

Несмотря на кризис, по итогам 2009 года количество 

перевезенных авиакомпанией пассажиров выросло на 

55,5% – с 447 178 до 695 433 человек. Red Wings является 

официальным перевозчиком Российской национальной 

сборной по футболу. 

Рекреационные активы холдинга составляют гости нич-

но-туристические комплексы на Украине и в Европе. ООО 

«Коммерческая компания» принадлежит 50% акций круп-

нейшей гостиницы «Украина» в Киеве и единственный в 

Крыму пятизвездочный курортный комплекс «Море», рас-

положенный в реликтовом парке на территории 8 гекта-

ров. Инфраструктура комплекса рассчитана не только на 

отдых в летнее время, но и на проведение корпоративных 

и деловых мероприятий в межсезонье. На территории 

отеля действует уникальный SPA-центр, оснащенный 

новейшим диагностическим оборудованием. НРК также 

завершает строительство гостиничного комплекса и со-

временного бизнес-центра «Sea Garden» на 84 номера с ки-

ноконцертным и банкетным залами на 600 мест. Среди 

других объектов Национальной Резервной Корпорации в 

Крыму – санаторий «Миндальная роща», гостиницы «Мор-

ская» и «Морской уголок», отель «Слава».

В Европе холдинговая компания владеет исторической 

жемчужиной города Люцерн (Швейцария) – замком-

отелем «Chateau Gutsch», SPA бутик-отелем в горах Ита-

лии – «Palazzo Terranova», а также «Chateau des Forgets» 

в предместье Парижа, где расположен российский куль-

турный центр.

В 2004 году была создана «Национальная Жилищная 

Корпорация» (НЖК), занимающаяся стратегически 

важным социальным проектом – строительством бы-

стровозводимого индивидуального жилья по доступ-

ным ценам. На балансе компании находятся 10 заводов 

интегрированного цикла (Воронежская, Волгоград-

ская, Ленинградская, Новгородская, Брянская, Туль-

ская, Новосибирская, Ярославская области и Ханты-

Мансийский автономный округ). B 2006–2009 годах 

НЖК сданы в эксплуатацию малоэтажные поселки 

в Московской, Ленинградской и Ростовской областях, 

в стадии строительства – поселки в Тульской, Воронеж-

ской и Волгоградской областях. 

Агрохолдинг «Национальная Земельная Компания» 

(НЗК) был создан в Тульской области в 2007 году. За два 

года в развитие проекта было инвестировано около 

1 млрд рублей. Компания специализируется на произ-

водстве картофеля, зерновых и овощных культур, об-

ладает самым крупным технологически оснащенным 

комплексом картофелехранилищ в России и является 

крупнейшим картофелеводческим хозяйством в Европе. 

Собранный в 2009 году урожай картофеля составил бо-

лее 130 тысяч тонн. НРБ в 2009 году профинансировал 

закупку оборудования для ввода в эксплуатацию завода 

по фасовке картофеля. В 2010 году на территории пред-

приятия заканчивается строительство крупнейшего 

картофелеперерабатывающего комплекса. Введена в 

эксплуатацию система мойки и фасовки готовой про-

дукции. 

«Пром Тех Лизинг» – универсальная лизинговая компа-

ния, предоставляющая услуги по поставке техники и 

оборудования организациям, работающим во всех сфе-

рах экономической деятельности.

В холдинговой компании «НРК-Ойл» консолидированы 

активы, связанные с добычей, переработкой и реализа-

цией нефтепродуктов. В состав компании входят пред-

приятия, имеющие лицензии на поиск, разведку и добы-

чу углеводородного сырья. 
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нрб

НРБ предоставляет полный комплекс банковского 

обслуживания предприятий НРК

Лебедев Александр Евгеньевич

ООО «Техинвестконсалт» ООО «Промконсалт»

ЗАО «Национальная Резервная Корпорация»

Кудимов Юрий 
Александрович

АКБ «НРБанк» (ОАО)

Федеральное агентство 
по управлению 
государственным 
имуществом (ФАУГИ)

87,51% 77,77%

50%50%

78,19%

18,38% 2,74%

Недвижимость 
и санаторно-
курортный бизнес

— Участие в финансиро-

вании строительства 

офисного комп лекса 

в Москве;

— Банковское обслужи-

вание.

Сельское 
хозяйство

— Кредитование инве-

стиционных программ 

и текущей деятельности 

Национальной Земель-

ной Компании;

— Лизинг сельскохозяй-

ственной техники;

— Финансирование кон-

трактов на поставку им-

портной техники и обо-

рудования.

Национальный Резервный Банк

Авиация

— Кредитование Red 

Wings;

— Инвестиции в ОАО

«А эрофлот» и ОАО 

«Ильюшин Финанс Ко.»;

— Банковское обс лу-

живание ОАО «Воро-

нежское акционерное 

самолетостроительное 

общество».

Малоэтажное 
домостроение

— Финансирование деве-

лоперских проектов (по-

селок «Янино» в Ленин-

градской области, жилой 

район «Новоград» в Вол-

гоградской области);

— Инвестиции в создание 

производственных мощ-

ностей;

— Развитие ипотечного 

кредитования как ин-

струмента стимулирова-

ния спроса (более 8 млрд 

рублей ипотечных кре-

дитов).

Доля группы НРК на 1 января 2010 года в активах НРБ составляет 5,1%, в пассивах – 3,9%, в обязательствах Банка – 7,6%, в средствах клиентов – 

10,5%, в чистой ссудной задолженности – 10,7%.

Структура акционерного капитала

Члены Совета и Правления НРБ акциями/долями в уставном капитале Банка не владеют.
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Исторические вехи

12 апреля 1994 года был основан Национальный Резервный 

Банк. 

В 1995 году Банк был выкуплен у его прежних владельцев 

несколькими партнерами, крупнейшим из которых было 

РАО «Газпром».

В июне 1995 года владельцами НРБ стали менеджеры «Рус-

ской инвестиционно-финансовой компании», специализиро-

вавшейся на работе с советской и российской коммерческой 

задолженностью. 

В сентябре 1996 года Национальный Резервный Банк получил 

генеральную лицензию на осуществление банковских опера-

ций и уже к концу года вошел в десятку крупнейших банков 

России. 

В 1998 году НРБ смог не только достойно преодолеть деструк-

тивные для многих банков последствия августовского кризиса, 

но и остался в числе лидеров банковского сектора России. Вы-

сокая капитализация, строгий контроль над рисками и профес-

сионализм команды сделали возможной эффективную работу 

Банка даже при неблагоприятных внешних условиях.

В марте 1999 года НРБ был преобразован в акционерный ком-

мерческий банк. 

2 ноября 2000 года Центральный банк зарегистрировал пер-

вый филиал АКБ «НРБанк» (ОАО) – в Санкт–Петербурге. Среди 

клиентов этого филиала – крупные предприятия судострои-

тельной отрасли и электроэнергетики Северо-Западного ре-

гиона страны.

В 2001 году Национальный Резервный Банк начал финанси-

ровать перспективные проекты в авиационной индустрии, 

включая строительство самолетов Ил-96 и Ту-204 и их переда-

чу в лизинг отечественным авиакомпаниям. Лизинговая ком-

пания «Ильюшин Финанс Ко.», созданная с помощью финан-

совых средств Банка, получила государственную поддержку 

на реализацию проектов лизинга современной авиационной 

техники отечественного производства.

В 2004 году при участии Банка была сформирована Нацио-

нальная Жилищная Корпорация, которая приступила к реали-

зации социально значимой программы «Малоэтажная Россия», 

предполагающей формирование нового сегмента экономики 

по производству и сбыту доступных по цене типовых мало-

этажных деревянных загородных домов для индивидуального 

проживания.

В 2004 году на основе небанковских активов Банка была созда-

на Национальная Резервная Корпорация – крупный финансово-

промышленный холдинг, объединивший более 100 компаний. 

В 2004 году также произошло еще одно значимое для Банка 

событие. Национальный Резервный Банк взял курс на преоб-

разование из преимущественно инвестиционного учреждения 

в универсальный коммерческий банк. 

В 2005 году НРБ получил статус ассоциированного члена 

международной платежной системы VISA International и при-

ступил к эмиссии банковских расчетных карт с разрешенным 

овердрафтом со своим логотипом. 

В 2005 году Национальный Резервный Банк совместно со Сбер-

банком России выступил учредителем крупнейшего кредит-

ного бюро в России – ЗАО «Бюро кредитных историй «Инфо-

кредит».

В 2005 году вместе со Сбербанком России, Межрегиональ-

ным инвестиционным банком, компанией РГ Лизинг и BGS 

Smartcard Systems AG (Австрия) НРБ вошел в число учреди-

телей ЗАО «СБЕРКАРТА», созданного с целью формирования 

отечественной платежной системы СБЕРКАРД. 

В 2006 году НРБ открыл филиал в Воронеже.

В 2007 году зарегистрирован филиал в Волгограде. 

В 2008 году, в условиях глобального кризиса ликвидности, 

Национальный Резервный Банк, обладая существенными фи-

нансовыми резервами, стал одним из первых негосударствен-

ных коммерческих банков, который получил от Банка России 

право участвовать в санации российской банковской системы. 

Первым опытом НРБ в этой сфере стало восстановление при 

помощи Банка России платежеспособности АКБ «Российский 

капитал». 

В декабре 2008 года, в рамках договора с Агентством по стра-

хованию вкладов, Национальный Резервный Банк взял на себя 

ответственность за обслуживание счетов двух десятков тысяч 

вкладчиков обанкротившегося банка «Электроника» и полно-

стью выполнил перед ними обязательства. НРБ в кратчайшие 

сроки на базе филиальной сети «Электроники» и при поддерж-

ке Банка России развернул полноформатные подразделения 

в 13 крупных региональных центрах. 

В 2009 году завершено строительство собственного офисного 

здания в Москве, где разместился Головной офис Национально-

го Резервного Банка и Национальной Резервной Корпорации.

На протяжении всей своей деятельности НРБ принимает са-

мое активное участие в финансировании реального сектора 

экономики, кредитуя предприятия крупного и среднего бизне-

са. В числе его клиентов – крупнейшие российские компании, 

лидеры ключевых отраслей национальной экономики. Банк 

традиционно энергично сотрудничает с предприятиями авиа-

ционного и космического сектора, военно-промышленного 

комплекса, телекоммуникационной отрасли, электроэнерге-

тики, топливно-энергетического комплекса, судостроения, ма-

шиностроения, текстильной промышленности, агропромыш-

ленного комплекса. 

В течение последних нескольких лет НРБ последовательно рас-

ширяет розничное направление своего бизнеса, делая акцент 

на развитие ипотечного кредитования, имеющего большую 

социальную значимость. 

Годы роста российской экономики стали для Банка периодом ди-

намичного развития и упрочения финансового положения, а кри-

зисные 2008–2009 годы – проверкой на прочность, которую НРБ 

прошел успешно, завершив 2009 год с прибылью. Национальный 

Резервный Банк продолжает оставаться одним из наиболее устой-

чивых и надежных банков Российской Федерации. Банк прилага-

ет максимум усилий для повышения собственной стабильности 

и диверсификации источников прибыли. 
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Органы управления

Совет Банка

Алексашенко Сергей Владимирович

председатель Совета, директор по макроэкономиче-

ским исследованиям Государственного университета – 

Высшей школы экономики

Ильченко Сергей Анатольевич

заместитель председателя Совета, управляющий

филиалом «Санкт-Петербургский»

Некрасов Виктор Владимирович

заместитель председателя Совета, генеральный

директор ЗАО «Национальная Резервная Корпорация»

Жданов Юрий Николаевич

первый заместитель генерального директора

ООО «Инвестиционная компания Внешэкономбанка 

(ВЭБ Капитал)»

Кудимов Кирилл Юрьевич

глава инвестбанковского департамента в России

Общества Silkroutefinancial Group Limited (Кипр)

Лебедев Александр Евгеньевич

президент НРБ, председатель Совета директоров 

ЗАО «Национальная Резервная Корпорация»

Манойло Андрей Федорович

председатель Правления НРБ

Самошин Андрей Анатольевич

генеральный директор ООО «Максим Горький» (Туль-

ская область, производство картофеля и зерновых)

Синельников-Мурылев Сергей Германович

ректор Всероссийской академии внешней торговли 

Министерства экономического развития РФ

Правление Банка*

Манойло Андрей Федорович

председатель Правления

Соловьев Дмитрий Борисович

первый заместитель председателя Правления 

Захаров Юрий Анатольевич

заместитель председателя Правления

Немова Алла Михайловна

заместитель председателя Правления,

главный бухгалтер

Кобин Сергей Александрович

вице-президент

Ситникова Марина Валентиновна

секретарь Правления, начальник Договорно-правового 

управления

* на 1.05.2010.
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Основные события 2009 года

Январь

—   организовано финансирование технического пере-

вооружения производства по переработке картофеля 

в Тульской области.

Февраль

—   введен новый срочный вклад «Комфортный».

Апрель

—  открыт филиал в Тюмени.

Май

—   открыт филиал в Самаре;

—   успешно завершена работа по финансовой стабилиза-

ции АКБ «Российский капитал»;

—   организовано финансирование официального диле-

ра ОАО «АВТОВАЗ» «Ставрополь-Лада» согласно го-

сударственной программе «Поддержка российского 

автопрома».

Июнь

—   открыт филиал в Новосибирске, операционный офис 

в Калуге;

—   привлечены 40 млн долларов США кредитных средств 

от Standard Bank Plc (Лондон, Великобритания) для фи-

нансирования проектов реального сектора экономики;

—   открыты кредитные линии шести сбытовым энер-

гокомпаниям Сибирского федерального округа на 

800 млн рублей;

—   предоставлен овердрафт крупному предприятию роз-

ничной торговли продуктами питания и товарами по-

вседневного спроса ООО «Молл», доля которого состав-

ляет 25% от оборота сетевых операторов г. Челябинска;

—  подтверждены рейтинги НРБ агентством Moodỳ s.

Июль

—   открыты операционные офисы в Астрахани 

и в  Бел горо де, дополнительный офис «Нагатинский» 

в  Москве;

—   открыта кредитная линия Департаменту финансов 

мэрии г. Ярославля в размере 100 млн рублей.

Август

—   введен сезонный срочный вклад «Бархатный сезон»;

—   организовано финансирование технического перево-

оружения производства по изготовлению корпусной 

мебели в г. Ставрополе (ООО «РосМебель»).

Сентябрь

—   открыта возобновляемая кредитная линия ОАО 

«ЛОМО»;

—   запущена программа потребительского кредитова-

ния и автокредитования;

—   двум ярославским предприятиям открыты кредиты 

на приобретение сырья для производства мобильных 

госпиталей для МЧС, изготовления железнодорож-

ных переездов и выпуска резиновых смесей;

—   предоставлен кредит в сумме 100 млн рублей Мини-

стерству финансов Саратовской области на цели фи-

нансирования дефицита областного бюджета.

Октябрь

—   открыт филиал в Екатеринбурге;

—   достигнута договоренность с Департаментом ЖКХ 

г. Самары о заключении договоров на расчетно-

кассовое обслуживание Товариществ собственников 

жилья пяти районов города;

—   открыта кредитная линия ОАО НПК «Уралвагонза-

вод» на сумму 12 млн евро.

Ноябрь

—   подтверждены рейтинги НРБ агентством Fitch;

—   открыта кредитная линия ОАО НПК «Уралвагонза-

вод» на сумму 100 млн рублей.

Декабрь

—   введен новый вклад «Удачный месяц»;

—   в Москве введено в строй собственное офисное здание 

Национального Резервного Банка и Национальной 

Резервной Корпорации;

—   ООО «Саратовский автоцентр КАМАЗ» при помощи 

финансирования НРБ выиграл государственный тен-

дер на поставку «Камазов» для Комитета по ЖКХ Ад-

министрации МУП г. Саратова;

—   подписано соглашение о сотрудничестве с ГУП «Гаран-

тийный фонд поддержки предпринимательства Са-

марской области», созданного при Министерстве под-

держки предпринимательства Самарской области;

—   предоставлен кредит в сумме 200 млн рублей Мини-

стерству финансов Астраханской области на цели фи-

нансирования дефицита областного бюджета.
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Позиции Банка в отрасли

С 1997 года Национальный Резервный Банк неизмен-

но входит в число крупнейших частных коммерческих 

банков Российской Федерации, а начиная с 2004-го – 

в тысячу кредитных организаций мира, обладающих 

наибольшим капиталом первого уровня. Несмотря на 

негативное влияние глобального кризиса на финансо-

вые рынки, Банк в отчетном году сохранил устойчи-

вость и прочные позиции в банковском секторе страны 

и в международных банковских рейтингах.

В рэнкинге «Интерфакс-100» НРБ по итогам 2009 года 

занял 10 место по размеру прибыли, 21 место по разме-

ру собственного капитала и 66 место по размеру чистых 

активов.

Банк придает большое значение своей репутации и за-

интересован в беспристрастной оценке собственной 

деятельности. В отчетном периоде Банк продолжил со-

трудничество с ведущими международными рейтин-

говыми агентствами Fitch Ratings и Moody s̀ Investor̀ s 

Service, а также с дочерним подразделением последнего 

в России Moodỳ s Interfax Rating Agency. 

По итогам визитов в 2009 году аналитиков Moody s̀ 

Investor̀ s Service и Fitch Ratings, были подтверждены ра-

нее присвоенные Банку рейтинги. Сохранение рейтин-

гов на прежних уровнях свидетельствует о том, что НРБ 

успешно справляется с последствиями дестабилизации 

мировой экономической системы, подтверждая свою ре-

путацию успешной и надежной кредитной организации.

Fitch Ratings 2005 2006 2007 2008 2009

Долгосрочный рейтинг дефолта 

эмитента (РДЭ) в иностранной валюте CCC+ B- B- B B

Национальный долгосрочный рейтинг B+(rus) BB(rus) BB+(rus) BBB(rus) BBB-(rus)

Прогноз Позитивный Стабильный Позитивный Стабильный Стабильный

Moody's 2008 2009

Долгосрочный кредитный 

рейтинг в иностранной валюте В2 В2

Прогноз Стабильный Стабильный 

Долгосрочный кредитный рейтинг 

по национальной шкале A3.ru A3.ru

Благотворительная 
и спонсорская деятельность

Национальный Резервный Банк придает большое зна-

чение благотворительной деятельности в самых разных 

сферах социальной и культурной жизни общества. Эту 

важную общественную миссию НРБ выполняет совмест-

но с Благотворительным Резервным Фондом, учрежден-

ным Банком в феврале 1999 года.

Благотворительность НРБ нацелена на всестороннюю 

поддержку социально незащищенных слоев населения. 

Особое внимание уделяется помощи детским учрежде-

ниям и детям-сиротам, образовательным и медицин-

ским учреждениям, а также развитию спорта.

Социальная ответственность Банка проявляется и в спон-

сировании программ, направленных на развитие куль-

турного и научного потенциала страны.

В 2009 году НРБ оказал спонсорскую помощь в органи-

зации юбилейного гастрольного тура по России Большо-

му детскому хору имени В. Попова, некогда созданному 

как ведущий детский коллектив Всесоюзного радио 

и телевидения и имевшему всесоюзную и всероссий-

скую известность.

В 2009 году Банк продолжил финансировать уникальный 

музыкальный проект «Великие композиторы» газеты 

«Комсомольская правда», в рамках которого была выпу-

щена большая коллекция компакт-дисков с избранными 

произведениями выдающихся композиторов мира.

В рамках поддержки российского искусства, НРБ 

в 2010 году выступил генеральным спонсором Россий-

ского павильона на Каннском кинофестивале.

На протяжении многих лет НРБ активно сотрудничает 

с предприятиями авиационной отрасли, соответствую-

щим образом позиционируя себя в этом сегменте.
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В 2009 году Банк явился спонсором деловых программ 

9-го Международного авиационно-космического сало-

на МАКС-2009.

Стратегическое развитие 
и задачи на 2010 год

В 2010 году Национальный Резервный Банк предполагает 

внести с учетом новых реалий посткризисного развития 

экономики необходимые уточнения в стратегию собствен-

ного развития на среднесрочный период. Изменения на 

рынке банковских услуг и финансовых операций, возмож-

ности созданной в предыдущие годы филиальной сети, но-

вые продукты и услуги, предлагаемые сегодня крупнейши-

ми банками, должны найти соответствующее отражение 

в стратегических направлениях развития Банка. 

Вместе с тем, НРБ не предполагает отказываться от базо-

вых ценностей, которые были заданы акционерами при 

создании Банка. Сохраняя приверженность целевой за-

даче построения современного высокотехнологичного 

банка, оказывающего финансовые услуги высочайшего 

качества, Национальный Резервный Банк видит свою 

миссию в сохранении и развитии традиций частного 

банковского дела, предполагающего особый уровень 

внимания к клиенту, предложение оптимальных для 

него условий обслуживания, наиболее адаптированных 

к его потребностям продуктов и услуг. 

Банк видит свои преимущества в индивидуальном под-

ходе к каждому клиенту, способности чутко реагировать 

на изменение его потребностей, в быстроте принятия 

взвешенных решений.

Особое внимание НРБ уделяет прозрачности баланса 

и финансовой отчетности, чистоте портфеля активов 

и обязательств. Стремление быть ясным и прозрачным 

для акционеров, инвесторов, клиентов положено в осно-

ву построения финансовой модели управления Банком.

Приоритетной клиентской фокус-группой для Банка 

будут корпоративные клиенты, представляющие сег-

мент крупного и среднего бизнеса, участвующие в реа-

лизации государственных программ экономического 

развития и крупных проектах национального уровня. 

Банк рассматривает сотрудников данных предприятий 

как потенциальных частных клиентов, которым долж-

ны быть предложены все виды банковских продуктов 

и услуг высочайшего уровня. 

Особое место займут программы индивидуального бан-

ковского обслуживания приоритетных клиентов; пла-

нируется существенное наращение данного направле-

ния бизнеса.

С целью повышения эффективности работы, расшире-

ния номенклатуры предполагаемых операций, установ-

ления более удобного времени обслуживания клиентов, 

Национальный Резервный Банк проведет в 2010 году 

ревизию созданной филиальной сети.

Являясь финансовым ядром группы предприятий На-

циональной Резервной Корпорации, НРБ будет всемер-

но содействовать развитию бизнеса корпорации. Сохра-

няя финансовую независимость и соблюдая разумные 

подходы к управлению рисками, Банк сосредоточит 

внимание на решении задачи комплексного обслужи-

вания бизнеса предприятий, входящих в НРК, их дело-

вых партнеров и контрагентов. Не являясь основным 

кредитором Национальной Резервной Корпорации и не 

стремясь занять эту позицию, НРБ сосредоточит усилия 

на вопросах финансового управления проектами корпо-

рации, привлечения необходимых инвесторов и орга-

низации финансирования наиболее привлекательных 

и перспективных программ. 

Среди предлагаемых банковских продуктов в фокусе 

внимания Банка – ипотечное кредитование, которое 

планируется развивать, прежде всего, в регионах, где 

НРК разворачивает проекты массового малоэтажно-

го строительства доступного жилья. Агрохолдингам, 

предприятиям, специализирующимся на производстве 

и переработке сельскохозяйственной продукции, Банк 

предложит возможности финансового лизинга, высту-

пит организатором привлечения финансирования для 

поставки экспортного оборудования и техники. Банк 

продолжит разработку специальных банковских про-

дуктов и услуг для отдыхающих в санаторно-курортных 

комплексах НРК, для пассажиров авиакомпании «Red 

Wings», а также организаций, арендующих у структур 

корпорации офисную недвижимость. 

Частным лицам, индивидуальным предпринимателям 

и малому бизнесу Национальным Резервным Банком 

будет предложена конкурентоспособная линейка депо-

зитных и комиссионных продуктов.
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Филиальная сеть

В 2009 году в регионах были открыты 7 новых опе-
рационных подразделений – в Новосибирске, Самаре, 

Тюмени, Екатеринбурге, Астрахани, Белгороде и Калуге. 

По состоянию на 1 июня 2010 года сеть банковского обслу-

живания АКБ «НРБанк» (ОАО) представлена 29 подразделе-

ниями в 7 федеральных округах Российской Федерации:

• Головной офис и дополнительный офис в Москве;

• 13 филиалов в городах: Санкт-Петербурге, Воро-

неже, Волгограде, Брянске, Екатеринбурге, Иркутске, 

Краснодаре, Новосибирске, Самаре, Саратове, Тюмени, 

Челябинске, Ярославле;

• 9 операционных офисов в городах: Астрахани, 

Белгороде, Калуге, Красноярске, Нижнем Новгороде, 

Ростове-на-Дону, Тольятти, Ставрополе, Туле;

• 5 дополнительных офисов филиала «Воронеж» 
в городах: Воронеже (3 офиса), Россоши и Борисо-

глебске.

География Банка

Брянск

Москва
Калуга

Ярославль

Тула

Белгород

Воронеж

Ростов-На-Дону

Волгоград

Астрахань

Тольятти

Самара Екатеринбург

Челябинск

Тюмень

Новосибирск

Красноярск

Иркутск

Краснодар

Ставрополь

Россошь
Борисоглебск

Нижний Новгород

Саратов

Санкт-Петербург

головной офис

филиалы

операционые офисы

дополнительные офисы филиала «Воронеж»
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Структура привлеченных средств клиентов 
(юридических и физических лиц) на 01.01.2010 
Москва (Головной офис)  55,7%

Региональная сеть  44,3%Наименование подразделения
Сумма 

(млн руб.)

Москва (Головной офис) 7 248,3

филиал «Санкт-Петербург» 2 573,5

филиал «Воронеж» 1 082,7

филиал «Брянск» 73,4

филиал «Тюмень» 52,9

филиал «Иркутск» 156,8

филиал «Краснодар» 115,0

филиал «Волгоград» 417,6

филиал «Самара» 37,2

филиал «Ярославль» 24,7

филиал «Челябинск» 55,7

филиал «Новосибирск» 112,2

филиал «Саратов» 41,4

филиал «Екатеринбург» 15,0

Операционные офисы 998,8

Всего 13 005,1

Привлеченные средства клиентов (юридических 
и физических лиц) на 01.01.2010

Клиентская база филиальной сети в 2009 году выросла 

в 1,3 раза и составила на конец года около 33 тысяч физиче-

ских и юридических лиц. Увеличение количества вкладчиков 

произошло благодаря обновлению линейки вкладных продук-

тов и планомерной работе Банка по продвижению депозитов на 

региональных рынках. Таким образом, розничными продук-

тами НРБ в отчетном году предпочли воспользоваться более 

10 тысяч новых клиентов. 

В 2009 году база корпоративных клиентов региональных под-

разделений Банка пополнилась почти тысячью местных пред-

приятий и организаций. В условиях финансового кризиса НРБ 

более жестко проводил оценку кредитных рисков, что привело 

к некоторому снижению в течение отчетного периода суммар-

ного кредитного портфеля филиальной сети – на 17% до 8 млрд 

рублей на конец года.

НРБ в 2009 году увеличил остатки на расчетных и депозитных 

счетах клиентов почти в 2 раза – до 5,8 млрд рублей по данным 

на конец года. При этом более 4 млрд рублей из общего объема 

вложений были размещены на счетах Банка благодаря актив-

ному развитию сотрудничества с корпоративными клиентами. 

В отчетном году Банк успешно участвовал в конкурсах по кре-

дитованию муниципальных администраций, в частности, НРБ 

на протяжении года осуществлял финансирование Ярославля 

и Иркутской области.

В целом, итоги деятельности региональных подразделений 

в 2009 году демонстрируют значительный потенциал повыше-

ния эффективности работы и предпосылки для дальнейшего 

роста бизнеса в этом сегменте.

Структура привлеченных средств клиентов 

(юридических и физических лиц) региональной 

сетью на 01.01.2010
Операционные офисы  17,3%

Прочие филиалы  3,9%

филиал «Новосибирск»  1,9%

филиал «Иркутск»  2,7%

филиал «Брянск»  1,3%

филиал «Краснодар»  2,0%

филиал «Воронеж» 
18,8%

филиал «Санкт-Петербург» 44,7%

филиал «Волгоград»  7,3%



Операции на 
финансовых рынках 
и корпора тивный
бизнес

Структура торгового 
портфеля акций в 2009 году

Электроэнергетика 24,56%

Телекомы 3,64%

Авиа 8,59%

Промышленность 0,43%

Банки 21,10%

Металлы 14,05%

Нефтегаз 27,64%



Отраслевая структура 
корпоративного кредитного
портфеля на 01.01.2010

ВПК 4,1%

Машиностроение 6,7%

Пищевая промышленность 7,5%

Тепло- и электроэнергетика 7,6% 

Сельское хозяйсто 8,8%

Строительство и стройматериалы 9,0%

Торговля 10,7%

Девелопмент 11,4% 

Финансы, инвестиции и посредничество 13,4%

Другие отрасли 20,8%
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В отчетный период НРБ продолжил оказывать казна-

чейские услуги на денежном рынке, позволяя своим 

клиентам оптимизировать финансовые потоки. Как 

и в предыдущие годы, Банк выступал в качестве нетто-

кредитора на рынке межбанковского кредитования, 

входил в число активных операторов на внутреннем де-

нежном рынке, осуществляя широкий спектр операций 

с крупнейшими российскими и дочерними западными 

банками. Оборот на рынке межбанковского кредито-

вания составил около 300 млрд рублей. По сравнению 

с 2008 годом была существенно снижена доля ресурсов, 

привлеченных на межбанковском рынке.

Операции на 
финансовых 
рынках 

Операции на финансовых рынках и корпора тивный бизнес

Основой долгосрочных взаимовыгод-
ных отношений Банка с клиентом 
является предложение качественных 
банковских продуктов и услуг с уче-
том всех потребностей, масштаба 
и сферы деятельности клиента.
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В 2009 году Банк оставался активным игроком на 

российском валютном рынке, занимал по оборотам 

ведущие позиции на рынке СКВ валютной секции 

ММВБ. Совокупный оборот на рынке «спот» составил 

более 15 млрд долларов США. Консервативная страте-

гия управления валютным риском позволила Банку без 

потерь пройти период девальвации российской валюты 

и стадию ее ускоренного роста.

Операции НРБ на рынке ценных бумаг в 2009 году ха-

рактеризовались осторожным подходом и были в основ-

ном направлены на снижение доли малоликвидных 

бумаг в портфеле. Кроме того, Банк предоставлял бро-

керское обслуживание на рынке ценных бумаг счетов 

VIP-клиентов путем размещения их средств в акции 

и облигации российских и иностранных эмитентов. 

НРБ занимал активную позицию на рынке РЕПО с цен-

ными бумагами.

В 2009 году банком велась работа по подготовке к вы-

пуску дебютных облигационных займов на сумму до 

4,5 млрд рублей. Были разработаны эмиссионные доку-

менты, проводилось изучение рынка в целях адекват-

ной оценки объема и доходности выпускаемых Банком 

долговых обязательств. Рублевые облигации Банка пла-

нируются к выпуску в 2010 году.

Корпоративный
бизнес

Клиентская политика

Стратегической задачей клиентской политики Нацио-

нального Резервного Банка является выстраивание 

долгосрочных взаимовыгодных отношений с клиента-

ми. Основой таких отношений является качественное 

продуктовое предложение, полностью учитывающее 

потребности, масштаб и сферу деятельности клиента, 

а также обеспечивающее его эффективное партнерство 

с Банком. Основа успешного партнерства НРБ с компа-

ниями и предприятиями – удобные формы расчетно-

кассового обслуживания, отвечающие потребностям 

клиентов виды кредитования, предложения по проект-

ному финансированию, оптимизированные под специ-

фику бизнеса в различных сегментах рынка.

По всей филиальной сети НРБ использует единые прин-

ципы тарификации и технологии работы, что является 

гарантией высокого качества обслуживания клиентов 

во всех регионах. Такой подход обеспечивает диверси-

фикацию регионального присутствия Банка, а также от-

вечает потребностям крупных корпоративных клиентов 

холдингового типа.

КЛИЕНТЫ НРБ: ОАО «Объединенная авиастроитель-

ная корпорация» / ОАО «Аэрофлот – российские авиали-

нии» / ОАО «Воронежское акционерное самолетострои-

тельное общество» / ОАО «ОПК «Оборонпром» / ГМК 

«Норильский никель» / Группа «Разгуляй-УКРРОС» / 

ОАО «Научно-производственное предприятие «Салют» 

/ Группа компаний «Итера» / ОАО «ЛОМО» / Группа 

компаний «Урановый холдинг «Атомредметзолото» / 

ОАО «Каустик» / ОАО «Адмиралтейские верфи» / ООО 

«Торговый дом «Интерторг» / ЗАО «Маслопродукт» / 

ООО «Екатеринбургская торгово-промышленная ком-

пания» / ООО «Иркутская энергосбытовая компания» / 

ЗАО «Волгаэнергосбыт» ОАО НК «Уралвагонзавод» / ЗАО 

«Центр инфраструктурных проектов» / ОАО «Красно-

ярскэнергосбыт» / ОАО «Сибирьэнерго» и другие.

Сложившаяся ситуация на международных финансо-

вых рынках непосредственно коснулась как клиентов 

и заемщиков российских банков, так и всей финансовой 

Операции на финансовых рынках и корпора тивный бизнес
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системы в целом, что заставило Банк повысить требо-

вания при оценке рисков по долговым обязательствам 

и по повышению их обеспеченности. Однако изменение 

конъюнктуры рынка не помешало Банку продолжить 

развитие корпоративного бизнеса. 

В 2010 году Национальный Резервный Банк продолжит 

работу по унификации стандартов ведения бизнеса, рас-

ширению продуктового ассортимента банковских услуг 

и совершенствованию технологических платформ бан-

ковского обслуживания. Среди приоритетных задач на 

ближайший год – наращивание и развитие клиентской 

базы и повышение качества кредитного портфеля.

Кредитная политика

В 2009 году Национальный Резервный Банк проводил 

взвешенную кредитную политику, адаптированную 

к сложившейся экономической ситуации в стране и на-

правленную на обслуживание предприятий реального 

сектора экономики, в том числе в сфере жилищного 

домостроения, сельского хозяйства, авиаперевозок, 

топливно-энергетического комплекса.

НРБ осуществлял долгосрочное финансирование стро-

ительных и сельскохозяйственных проектов, а также 

проектов в сфере энергетического машиностроения. 

Преимущества предоставлялись клиентам, осущест-

влявшим свою финансовую деятельность через счета, 

открытые в Национальном Резервном Банке.

Корпоративный кредитный портфель (без учета резер-

вов на потери по ссудам) на конец 2009 года составил 

17,5 млрд рублей.

Проектное и корпоративное
финансирование

Деятельность Национального Резервного Банка в сфе-

ре проектного финансирования и корпоративных фи-

нансов в 2009 году была в основном сосредоточена на 

управлении долгосрочными проектами, инициирован-

ными в предыдущие годы.

По данным на конец 2009 года, размер портфеля банков-

ских продуктов, предоставленных Банком, составил около 

1,6 млрд рублей. Даже в условиях кризиса Банку удалось 

не допустить существенного снижения этого показателя.

В арсенале НРБ широкий набор инструментов финанси-

рования, что позволяет максимально учесть потребно-

сти заемщиков. В ряде проектов в качестве инструмента 

финансирования используется фондирование зарубеж-

ных банков.

В отчетном году расширилось сотрудничество с сельско-

хозяйственными предприятиями, входящими в группу 

Национальной Резервной Корпорации. В рамках этого 

сотрудничества осуществлялись:

• финансирование покупки сельскохозяйственной 

техники в объеме 70 млн рублей;

• финансирование покупки вентиляционного обору-

дования в объеме 66 млн рублей;

• оплата авансов, НДС, таможенного оформления, 

таможенных пошлин, услуг таможенного брокера, 

комиссий и сборов по приобретаемому импортному 

оборудованию для завода по мойке и фасовке кар-

тофеля. Финансирование – в размере до 117 млн ру-

блей (использовано 65,9 млн рублей);
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• финансирование приобретения оборудования 

российского производства для завода по мойке 

и фасовке картофеля. Общая сумма финансиро-

вания – 37,95 млн рублей.

При организации финансирования проектов группы 

компаний «Национальная Земельная Компания» по 

строительству заводов по мойке/фасовке картофе-

ля и изготовлению картофельных хлопьев было ис-

пользовано фондирование Commerzbank AG (приоб-

ретение оборудования для заводов). Фондирование 

произведено под гарантии экспортного кредитного 

агентства Euler Hermes (Германия) в пользу компа-

нии S&B Verpackungsmaschinen GMBH. Общая сумма 

фондирования: 3,8 млн евро.

В числе реализованных проектов:

• финансирование проекта строительства му-

зыкального театра в г. Астрахани (13,8 млн 

рубле й);

• финансирование проекта строительства заво-

да по производству готовых модулей для строи-

тельства малоэтажных панельно-щитовых до-

мов (300 млн рублей).

В отчетном году 
расширилось сотрудничество 
с сельскохозяйственными 
предприятиями, входящими 
в группу Национальной 
Резервной Корпорации. 

Операции на финансовых рынках и корпора тивный бизнес



Розничный
бизнес



Структура 

кредитного портфеля 

на 01.01.2010

Овердрафты 2 млн руб. (0,02%)

Автокредитование 153 млн руб. (1,71%)

Потребительское кредитование 431 млн руб. (4,83%) 

Ипотека 8 341 млн руб. (93,44%) 
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В 2009 году Национальный Резервный Банк продемон-

стрировал значительное увеличение объемов рознич-

ного бизнеса во всех регионах присутствия. Основными 

направлениями развития розничного бизнеса НРБ в от-

четном году стало обновление линейки вкладов, вне-

дрение единой тарифной и процентной политики для 

всех региональных подразделений Банка, подготовка 

и запуск первой программы потребительского креди-

тования, работа с просроченной и проблемной задол-

женностью, централизация и автоматизация бизнес-

процессов, организация продаж банковских продуктов 

и услуг в сети региональных и московских офисов.

Привлечение средств частных лиц

В отчетном году Банк активно привлекал средства физи-

ческих лиц во вклады, при этом постоянно корректиро-

вал размер процентных ставок, оставаясь в своей нише 

рынка и совершенствуя продуктовый ряд. Взвешенный 

подход к процентным ставкам и создание удобного про-

дуктового предложения позволили сформировать устой-

чивую клиентскую базу во всех регионах присутствия.

Общий прирост по вкладам в региональной сети 

в 2009 году составил 785 млн рублей. Объем портфе-

ля привлеченных вкладов от частных лиц на 1 января 

2010 года составил 4,8 млрд рублей.

Розничный бизнес

Одно из oсновных направлений 
развития розничного бизнеса 
НРБ в отчетном году – внедрение 
единой тарифной и процентной 
политики для всех региональных 
подразделений Банка.
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Комиссионные продукты

Банк продолжил развитие направления комиссионных 

продуктов и услуг. Партнерские отношения с систе-

мами денежных переводов Western Union, Юнистрим 

и E-port позволяют клиентам Банка осуществлять пла-

тежи и денежные переводы по России, странам ближ-

него и дальнего зарубежья. В региональных офисах 

значительно расширен список поставщиков и провай-

деров услуг по приему коммунальных платежей, пла-

ты за обучение, услуги сотовой связи, интернета, спут-

никового и коммерческого телевидения, IP-телефонии, 

по погашению кредитов других банков. В 2009 году за-

ключен договор с системой денежных переводов «Кон-

такт», что позволяет принимать платежи в погашение 

кредитов и осуществлять денежные переводы; кроме 

того, унифицированы тарифы по предоставлению 

в аренду банковских сейфов.

  Москва 

(Головной офис)

 Региональная сеть

Структура привлеченных 
средств физических лиц 
на 01.01.2010 

Наименование подразделения
Сумма
(млн руб.)

Москва (Головной офис) 3 114,1

филиал «Санкт-Петербург» 713,1

филиал «Воронеж» 482,1

филиал «Брянск» 62,6

филиал «Тюмень» 46,9

филиал «Иркутск» 44,9

филиал «Краснодар» 29,7

филиал «Волгоград» 26,6

филиал «Самара» 23,8

филиал «Ярославль» 13,3

филиал «Челябинск» 8,9

филиал «Новосибирск» 8,6

филиал «Саратов» 6,3

филиал «Екатеринбург» 0,0

Операционные офисы 240,6

ВСЕГО 4 821,4

Привлеченные средства
физических лиц на 01.01.2010

  Филиал «Санкт-

Петербург»

  Филиал «Брянск»

  Филиал «Тюмень»

  Филиал «Воронеж»

  Филиал «Иркутск»

 Прочие филиалы

  Филиал «Краснодар»

  Филиал «Волгоград»

  Операционные 

офисы

Структура привлеченных 
средств физических лиц 
региональной сетью 
на 01.01.2010
(млн руб.)



26 Национальный Резервный Банк

Кредитные продукты

В 2009 году Банком была разработана и запущена про-

грамма потребительского кредитования физических 

лиц. В существующих экономических реалиях про-

грамма предназначена для частных лиц – сотрудников 

корпоративных клиентов, аффилированных с НРБ ком-

паний, участников зарплатных проектов, VIP клиентов, 

вкладчиков и заемщиков Банка. В целом, портфель кре-

дитов физических лиц на 1 января 2010 года составил 

8,9 млрд рублей, включая ипотечный портфель в сумме 

8,3 млрд рублей и портфель потребительских кредитов 

на сумму 586 млн рублей.

Развитие программы ипотечного кредитования про-

должилось в части повышения качества обслуживания 

кредитного портфеля. Взвешенная кредитная политика 

при формировании кредитного портфеля и меры, при-

нятые по поддержанию качества обслуживания портфе-

ля, обеспечили уровень просроченной задолженности 

в пределах 2% по международным стандартам финан-

совой отчетности. 

В 2010 году НРБ планирует масштабировать собствен-

ную программу ипотечного кредитования на регио-

нальную сеть офисов, участвовать в специальных 

программах Агентства по ипотечному жилищному кре-

дитованию (АИЖК), таких как «Стимул» и «Военная 

Розничный бизнес

В 2010 году Национальный 
Резервный Банк планирует 
организовать выпуск 
мультивалютных карт 
и расширить сеть банкоматов 
и платежных терминалов.
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ипотека», реализовать кобрендинговые проекты с На-

циональной Жилищной Корпорацией по кредитованию 

физических лиц на приобретение доступного жилья. 

Основные акценты будут сделаны на внедрение новых 

продуктов, стабилизацию объемов просроченной за-

долженности, взвешенную процедуру андеррайтинга.

Один из самых масштабных проектов в 2010 году – подго-

товка эмиссии ипотечных ценных бумаг в соответствии 

с российским законодательством совместно с ведущи-

ми финансовыми институтами России и АИЖК. Среди 

главных целей проекта – разработка и практическая 

реализация механизмов привлечения ресурсов под ипо-

течные активы.

Карточный бизнес

Итоги 2009 года

16 тыс. Общий объем эмитированных 

карт

16 % Годовой темп роста количества 

карт

26
Число банкоматов

1,9 млрд рублей Суммарный оборот по 

пластиковым картам

В 2010 году Национальный Резервный Банк рассчиты-

вает осуществить переход на собственный процессинг, 

предоставляющий клиентам полноценный карточный 

сервис. НРБ планирует организовать выпуск мультива-

лютных карт, расширить сеть банкоматов и платежных 

терминалов, разработать кобрендинговые проекты 

с партнерами Банка и компаниями, входящими в хол-

динг Национальной Резервной Корпорации.

Работа с VIP-клиентами

Совершенствование обслуживания VIP-клиентов – важ-

ная составляющая стратегии развития НРБ. Клиентам, 

разместившим в Банке значительные средства, проводя-

щим через Банк большой объем операций, доверивших 

ему управление личными финансами, предоставляется 

полноценный комплекс высококлассных банковских 

услуг. В их число входит:

• организация комфортного, качественного и быстро-

го обслуживания, выстраивание удобной и предпо-

чтительной для клиента модели обслуживания;

• комплексное обслуживание (депозиты, банковские 

карты, индивидуальные банковские сейфы, перево-

ды, кредиты, ценные бумаги и другое);

• предоставление консультаций (с привлечением 

в случае необходимости узких специалистов Бан-

ка) по вопросам управления личными финансами, 

в том числе по налогообложению, по банковским 

продуктам, по валютному законодательству, по ин-

вестициям в ценные бумаги; 

• содействие оперативному решению проблем, воз-

никших у клиента, в том числе при оплате платеж-

ной картой, при потере средств, перечисленных из-

за границы, и другое;

• оказание помощи в подготовке документов на со-

вершение банковских операций.

В числе приоритетных клиентов Национального Резерв-

ного Банка – крупные предприниматели, руководители 

предприятий и организаций, инвесторы, размещающие 

личные средства в различные инструменты денежного 

и фондового рынков.



Международный
бизнес
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Корреспондентские отношения

Национальный Резервный Банк обладает разветвлен-

ной сетью банков-корреспондентов, что позволяет опе-

ративно проводить международные расчеты в основ-

ных видах валют, осуществлять сделки, связанные 

с внешнеторговым финансированием, размещением 

средств и проведением расчетов по ценным бумагам, 

а также выполнять документарные, конверсионные 

и кредитные операции в рамках установленных лими-

тов. В 2009 году Банк продолжил политику расширения 

корреспондентских отношений с зарубежными и рос-

сийскими финансовыми институтами, повышая каче-

ство продуктов и услуг, предлагаемых клиентам.

Развитие корреспондентской сети Банка, в том числе 

без открытия корсчетов, ведется по следующим основ-

ным направлениям:

• установление корреспондентских отношений с на-

дежными и стабильными финансовыми института-

ми в России и за рубежом для наиболее полного удо-

влетворения потребностей клиентов в различных 

сферах услуг, включая международные расчеты, 

документарные операции, внешнеторговое финан-

сирование и т. д.;

• укрепление и расширение сотрудничества, поиск 

и освоение новых форм партнерства с банками-

корреспондентами;

• мониторинг эффективности использования корре-

спондентской сети.

Международный бизнес

В минувшем году Банк разви-
вал и оптимизировал корре-
спондентские отношения с за-
рубежными и российскими 
финансовыми институтами.
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В отчетном году Банк прилагал значительные усилия 

для оптимизации своей корреспондентской сети. Так, 

общее количество НОСТРО счетов было уменьшено 

до 35. В корреспондентскую сеть Национального Ре-

зервного Банка на конец 2009 года входит 15 россий-

ских и 13 зарубежных банков. Основными банками-

корреспондентами НРБ по расчетам в долларах США 

являются JP Morgan Chase Bank N.A. и Deutsche Bank 

Trust Company Americas. Расчеты в евро в основном 

ведутся через Deutsche Bank AG, Commerzbank AG 

и VTB Bank (Deutschland) AG. Для удобства клиентов 

и их контрагентов открыты корреспондентские сче-

та в долларах США и евро в банках Австрии, Италии, 

Финляндии и Испании. НРБ также держит корреспон-

дентские счета в фунтах стерлингов, швейцарских 

франках и имеет возможность проведения расчетов 

в клиринговых валютах. Для участия Банка в систе-

ме электронных платежей «Контакт» открыты счета 

в рубл ях, долларах и евро в АКБ «Русславбанк» (ЗАО). 

НРБ традиционно продолжает развитие отношений 

с ЛОРО-корреспондентами. За отчетный период общее 

количество счетов сократилось на 21 и составило 31. 

Общее количество банков, открывших счета в АКБ 

«НРБанк» (ОАО), составило 15.

Национальный Резервный Банк традиционно ве-

дет активную работу по увеличению числа банков-

контрагентов и установлению взаимных кредитных 

линий на внутреннем межбанковском денежном рын-

ке и валютном рынке FOREX. Так, на конец 2009 года 

общее число банков-контрагентов на рынке МБК/

FOREХ, подписавших с НРБ Генеральные соглашения, 

составило 135, при этом в отчетном году было подпи-

сано 6 соглашений, включая одно соглашение о про-

ведении банкнотных сделок.

В 2010 году Банк планирует продолжить развитие кор-

респондентских отношений с зарубежными и россий-

скими финансовыми институтами для поддержания ра-

стущего объема сделок, связанных с внешнеторговым 

финансированием, документарными, конверсионными 

и межбанковскими операциями, а также повышать кон-

курентоспособность услуг в сфере международных рас-

четов, улучшать качество проводимых операций с одно-

временным снижением их себестоимости.

Международные проекты

На протяжении многих лет Национальный Резервный 

Банк активно сотрудничает с ОАО «Газпром» и компа-

ниями, входящими в группу Газпрома. В отчетном году 

сотрудничество продолжилось; НРБ наряду с ведущими 

западными кредитными организациями принимал уча-

стие в подготовке размещений очередных серий обли-

гаций в рамках Программы среднесрочных облигаций 

ОАО «Газпром» на сумму до 30 млрд долларов США. Кро-

ме того, Банк в качестве дилера принял участие в раз-

мещении первых двух выпусков по Программе европей-

ских коммерческих бумаг ОАО «Газпром» на сумму до 

4 млрд долларов США. 

В 2010 году НРБ в сотрудничестве с российскими и зару-

бежными контрагентами намерен продолжать участво-

вать в подготовке облигационных займов и синдициро-

ванном кредитовании суверенных и частных заемщков, 

а также в урегулировании долговых обязательств, что 

является одним из традиционных направлений дея-

тельности Банка.

Внешнеторговое 
финансирование 
и международные расчеты
Благодаря установившимся тесным связям с западными 

финансовыми институтами, Национальный Резервный 

Банк в 2009 году успешно решал задачи по обеспече-

нию внешнеторговой деятельности своих клиентов, 

привлечению финансовых ресурсов, открытию кредит-

ных линий и организации финансирования с участием 

экспортно-кредитных агентств. 

Иностранные банки-

партнеры

Deutsche Bank AG; 
Commerzbank AG; 
Bayerische Hypo- und 
Vereinsbank AG; 
зарубежные дочерние 
банки ВТБ

Лимиты на торговое 

финансирование

более 200 млн 
долларов США

Привлеченные ресурсы для 

финансирования  экспортно-

импортных операций 

клиентов

54 млн долларов США

Торговое финансирование 

(импортные  аккредитивы, 

инкассо, экспортные 

аккредитивы, банковские 

гарантии)

297,5 млн долларов США



Развитие системы
корпоративного 
управления
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Управление рисками

НРБ как финансовый институт проводит активные опе-

рации по корпоративному банковскому обслуживанию, 

ипотечному кредитованию, работает на валютном и де-

нежном рынках, на рынке ценных бумаг и естественным 

образом подвержен многочисленным рискам.

Для обеспечения контролируемого принятия рисков 

в НРБ создана и успешно функционирует система управ-

ления рисками, интегрированная в регулярный процесс 

проведения банковских операций и систему стратеги-

ческого и финансового планирования Банка.

В рамках процедуры управления рисками проводится 

идентификация всех материально значимых видов ри-

ска, их количественная и качественная оценка, монито-

ринг основных факторов и показателей риска, вводится 

ограничение уровня риска с помощью системы лимитов 

по каждому виду риска и бизнес-направлению, осущест-

вляется анализ динамики, прогноз и формирование 

предложений по допустимому уровню риска для приня-

тия решений коллегиальными органами управления.

В условиях финансового кризиса НРБ не мог остаться 

в стороне от негативных последствий, однако на самой 

ранней стадии развития кризиса были приняты важные 

Развитие системы корпоративного управления

Благодаря расширению сети 
региональных точек продаж, 
количество сотрудников НРБ 
в отчетном году выросло 
с 1034 до 1161 человека.
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управленческие решения, которые позволили ограни-

чить рост уровня риска по основным видам активных 

операций Банка и минимизировать финансовые потери.

Национальным Резервным Банком проведен комплекс 

мероприятий по антикризисному управлению кредит-

ным портфелем, в том числе введены дополнительные 

ограничения по отраслевой структуре портфеля, про-

изведено снижение максимального размера кредита на 

одного заемщика или группу связанных между собой за-

емщиков, существенно ужесточены требования к обес-

печению обязательств контрагентов перед Банком по 

продуктам, подверженным кредитному риску, оптими-

зированы сроки кредитования, пересмотрены рисковые 

надбавки по кредитам в сторону увеличения. 

Для минимизации операционного риска в условиях 

кризиса НРБ перераспределил лимиты полномочий фи-

лиалов по выдаче кредитов и установлению ставок по 

депозитам корпоративным клиентам в пользу кредит-

ных комитетов Головного офиса и Комитета по управле-

нию активами и пассивами Банка, на заседаниях кото-

рых вопросы анализа рисков являются обязательными 

к рассмотрению.

Независимость функции управления рисками обеспе-

чивается как действующей системой корпоративного 

управления, так и наличием в организационной струк-

туре самостоятельного структурного подразделения по 

управлению рисками, которое обеспечивает централи-

зацию рисковой функции без совмещения с другими 

и подчиняется непосредственно руководству Банка.

К основным видам рисков относятся кредитный риск 

корпоративных заемщиков, фондовый риск, риск лик-

видности и операционный риск. 

В целях дальнейшего повышения прогнозной функции 

управления рисками и поддержки принятия управ-

ленческих решений в предстоящем году продолжится 

совершенствование внутренних правил и развитие 

процедур управления рисками в соответствии с реко-

мендациями Банка России и Базельского комитета по 

банковскому надзору.

Основное внимание в области риск-менеджмента НРБ 

планирует уделить вопросам совершенствования мето-

дологии рейтинговой оценки контрагентов, расшире-

нию инструментов портфельного анализа, формализа-

ции системы индикаторов раннего предупреждения, 

настройке базы данных событий операционного риска, 

уточнению принципов работы на финансовом рынке 

с учетом анализа последствий международного финан-

сового кризиса.

Внутренний контроль

В соответствии с современными подходами к организа-

ции корпоративного управления в кредитных организа-

циях, основанными на передовой зарубежной практике 

и учитывающими требования законодательства Рос-

сийской Федерации, Совет, Правление и председатель 

Правления АКБ «НРБанк» (ОАО) неизменно уделяют 

особое внимание укреплению и развитию эффективной 

системы внутреннего контроля (СВК). 

СВК является необходимым и действенным инструмен-

том, позволяющим обеспечить эффективность и резуль-

тативность финансово-хозяйственной деятельности 

Банка, управления его активами и пассивами, а также 

принимаемыми рисками. СВК обеспечивает достовер-

ность, полноту, объективность и своевременность под-

готовки и представления всех видов отчетности, гаран-

тирует информационную безопасность, соблюдение 

нормативных правовых актов, стандартов саморегули-

руемых организаций, учредительных и внутренних до-

кументов Банка.
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Развитие системы внутреннего контроля Банка проис-

ходит по всем направлениям, обязательным для кредит-

ной организации Российской Федерации, а именно:

• контроль со стороны органов управления за органи-

зацией деятельности Банка;

• контроль функционирования системы управления 

банковскими рисками и оценка банковских ри-

сков;

• контроль распределения полномочий при соверше-

нии банковских операций и других сделок;

• контроль управления информационными потока-

ми (получением и передачей информации) и обес-

печения информационной безопасности;

• наблюдение на постоянной основе за функциони-

рованием системы внутреннего контроля в целях 

оценки степени ее соответствия задачам деятель-

ности Банка, выявления недостатков, разработки 

предложений и осуществления контроля за реали-

зацией решений по совершенствованию системы 

внутреннего контроля.

При этом развитие СВК в рамках каждого направления 

происходит адекватно характеру, масштабу и условиям 

совершения Банком операций, во взаимосвязи с други-

ми направлениями и в полном соответствии с требова-

ниями, рекомендациями и принципами по осуществле-

нию внутреннего контроля, определенными Банком 

России и Федеральной службой по финансовым рынкам 

Российской Федерации.

Пользуясь всем арсеналом методов осуществления про-

верок и своими правами, Служба внутреннего контроля 

результативно выполняет задачи контроля за операция-

ми Банка. В отчетном году были проведены 280 плано-

вых и 40 внеплановых проверок, в том числе 196 прове-

рок относились к деятельности филиалов НРБ. 

Служба внутреннего контроля участвует в согласова-

нии проектов внутренних документов, при этом про-

екты оцениваются на предмет их эффективности, соот-

ветствия требованиям нормативных актов.

В рамках своей компетенции Служба внутреннего кон-

троля активно взаимодействует с органами государ-

ственного регулирования и надзора.

Дальнейшее развитие системы внутреннего контроля 

Национального Резервного Банка будет осуществлять-

ся в соответствии с требованиями, рекомендациями 

и принципами Банка России, Федеральной службы по 

финансовым рынкам Российской Федерации, а также 

с учетом рекомендаций Базельского комитета по бан-

ковскому надзору.

Кадровая политика

Деятельность НРБ в области управления персоналом 

в отчетном году формировалась в условиях серьезных 

финансовых ограничений и с учетом общей тенденции 

на минимизацию расходов, включая расходы на пер-

сонал. Банк в 2009 году сохранил уровень заработной 

платы и премий сотрудников, однако социальный пакет 

был частично сокращен.

Работники Головного офиса, филиалов и операционных 

офисов принимали участие в обучающих мероприятиях 
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и тренингах с целью повышения уровня квалификации 

и совершенствования навыков клиентской работы.

Благодаря расширению сети региональных точек про-

даж, количество сотрудников НРБ в отчетном году вы-

росло с 1034 до 1161 человека. Высшее и неполное выс-

шее образование по данным на конец отчетного года 

имеют 80% сотрудников Банка.

Кадровая политика Национального Резервного Банка 

в 2010 году будет концентрироваться на вопросах:

• повышения производительности труда;

• сокращения доли персонала, не задействованного 

в бизнес-процессах;

• оптимизации численности трудового коллектива;

• разработки и внедрения современных мотивацион-

ных программ;

• внедрения проектной формы организации труда.

Техническое обеспечение

Национальный Резервный Банк обладает самыми со-

временными техническими средствами коммуникации 

и обработки данных и использует передовые информа-

ционные технологии.

Банковская вычислительная сеть выполнена в соответ-

ствии с международными стандартами на основе про-

дуктов ведущих производителей. Бесперебойная работа 

подразделений Банка обеспечивается компьютерными 

серверами Hewlett-Packard и IBM, активным сетевым 

оборудованием Cisco Systems и структурированной 

кабельной системой, сертифицированной компанией 

Alcatel Nexans. 

В качестве фронт-офисной системы НРБ использует си-

стему KONDOR+, разработанную агентством Reuters, 

которое также является основным поставщиком финан-

совой информации для Банка.

В Национальном Резервном Банке установлены удален-

ные терминалы для работы с различными инструмен-

тами финансового рынка: торгово-информационные 

и аналитические системы «ММВБ», «Дилинг 3000», 

Reuters и Bloomberg. В целях максимального повышения 

надежности и оперативности расчетов используется си-

стема межбанковских телекоммуникаций SWIFT.

Для эффективности и удобства работы с удаленными 

клиентами установлена современная система дистан-

ционного банковского обслуживания, дополнительно 

обеспечивающая защиту всех электронных сообщений 

от просмотра, модификации и повторной отправки. Для 

обслуживания физических лиц в НРБ установлено про-

граммное обеспечение, позволяющее предоставлять все 

виды современных банковских услуг. 

Потенциальные клиенты имеют возможность получить 

подробную информацию об основных направлениях 

деятельности НРБ, его услугах, финансовом состоянии 

и перспективах развития на страницах размещенного 

в Интернете сайта банка www.nrb.ru. В течение отчетно-

го года шла работа по разработке нового корпоративно-

го сайта, отвечающего всем современным требованиям 

к банковским программным продуктам. Его эксплуата-

ция начнется во втором квартале 2010 года.

В ближайшее время Национальный Резервный Банк 

планирует завершить работы по внедрению централи-

зованной автоматизированной банковской системы фи-

лиальной сети. Банк также намерен полностью перейти 

к системе электронного документооборота, которая по-

зволит обеспечить безбумажный обмен документами 

внутри единого информационного банковского про-

странства.



Динамика основных финансовых показателей Банка
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Информация 
для акционеров  

Отчет Cовета НРБ о результатах 
деятельности в 2009 году 

Активы Национального Резервного Банка по ито-

гам 2009 года составили 51,2 млрд рублей, прибыль – 

3,9 млрд рублей, рентабельность капитала и акти-

вов – соответственно 17% и 7%, что свидетельствует 

об эффективности бизнеса  Банка в  целом.

Капитал НРБ, рассчитанный в соответствии с Положе-

нием Банка России о методике определения собствен-

ных средств (капитала) кредитных организаций, уве-

личился до 25,0 млрд рублей, что на 4,5 млрд рублей 

больше, чем по данным на конец 2008 года. 

Денежные средства в составе активов на конец года со-

ставили 1%, увеличившись на 4 процентных пункта до 
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Структура активов и пассивов Банка на 01.01.2010

Активы 2009 (млрд руб.)

Денежные средства, средства в ЦБ 
и в кредитных организациях 2,1

Чистая ссудная задолженность 24,6

Чистые вложения в ценные бумаги 22,0

Основные средства 0,5

Прочие активы 2,0

Итого 51,2

уровня 0,6 млрд рублей. Средства Банка на счетах в Бан-

ке России снизились на 35% и составили 1 млрд рублей, 

средства в кредитных организациях снизились на 71% 

и составили 0,5 млрд рублей.

Вложения в ценные бумаги увеличились за отчетный 

год в 2,5 раза – с 8,7 млрд рублей до 22 млрд рублей. 

Данный прирост в основном был обусловлен приоб-

ретением в первом полугодии 2009 года крупного па-

кета акций «Аэрофлота», стоимость которого на конец 

2009 года составляла 11,4 млрд рублей. 

Величина чистого дохода от операций с ценными бума-

гами за 2009 год составила 7,3 млрд рублей, что в 4 раза 

больше аналогичного показателя за 2008 год. Основное 

увеличение обусловлено доходами от положительной 

переоценки портфеля ценных бумаг. 

Чистая ссудная задолженность на конец 2009 года состави-

ла 24,6 млрд рублей, что составляет 48% активов Банка. 

Процентные доходы в 2009 году увеличились на 19% и со-

ставили за отчетный год 5,4 млрд рублей. Полученный чи-

стый процентный доход за 2009 год составил 3 млрд рублей. 

Обязательства НРБ за отчетный период по сравне-

нию с предшествующим годом снизились на 34% – до 

26,2 млрд рублей. Средства клиентов (остатки на счетах 

и депозиты юридических лиц, вклады физических лиц, 

выпущенные векселя) увеличились за отчетный период 

по сравнению с 2008 годом на 11% – до 22 млрд рублей. 

За 2009 год Национальный Резервный Банк получил чи-

стый доход от операций с иностранной валютой (вклю-

чая доходы от переоценки счетов в иностранной валю-

те) в сумме 0,3 млрд рублей. 

Операционные расходы за 2009 год составили 2,2 млрд 

рублей. Затраты в основном были связаны с развитием 

региональной сети Банка.

Величина норматива достаточности капитала, характе-

ризующего степень финансовой устойчивости и надеж-

ности кредитной организации, значительно – более чем 

в 4 раза – превышала минимально допустимое числовое 

значение норматива.

За 2009 год Банк открыл 7 новых региональных точек – 

4 филиала и 3 операционных офиса. Всего на конец 
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Пассивы 2009 (млрд руб.)

Средства Банка России 1,8

Средства клиентов 18,9

Выпущенные долговые обязательства 3,1

Средства кредитных организаций 0,9

Собственные средства 25,0

Прочие пассивы 1,5

Итого 51,2

Структура активов 

на 01.01.2010
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Динамика чистых доходов и расходов Банка
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2009 года региональная сеть Банка насчитывала 29 под-

разделений, в том числе Головной офис, 13 филиалов, 

9 операционных офисов и 6 дополнительных офисов.

Таким образом, по итогам 2009 года НРБ продемон-

стрировал высокую эффективность деятельности и рост 

финансовой устойчивости, что способствует усилению 

позиций в российском финансовом секторе и является 

залогом поступательного развития и повышения уровня 

инвестиционной привлекательности Банка. 

ROA 7,2 %

ROE 17,2 %

CIR 20,6 %

Основные финансовые показатели Банка 
за 2009 год

894

1 194

1 571
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Отчет о выплате объявленных 
(начисленных) дивидендов

В соответствии с решением годового Общего собрания 

акционеров АКБ «НРБанк» (ОАО) от 25 июня 2009 года 

были выплачены годовые дивиденды:

 по конвертируемым привилегированным имен-

ным акциям АКБ «НРБанк» (ОАО) из чистой прибы-

ли АКБ «НРБанк» (ОАО) за 2008 год в общей сумме 

96 млн 163 тыс. 900 рублей (из расчета 700 рублей 

на одну конвертируемую привилегированную 

именную акцию);

 по обыкновенным именным акциям АКБ «НРБанк» 

(ОАО) из чистой прибыли АКБ «НРБанк» (ОАО) за 

2008 год в общей сумме 225 млн 198 тыс. 770,5 рубл я 

(из расчета 144,5 рубля на одну обыкновенную 

именную акцию).

Сведения о крупных сделках

Крупных сделок в 2009 году не совершалось.

Сведения о сделках, 
в совершении которых имеется 
заинтересованность
В отчетном году была совершена 491 сделка, в соверше-

нии которых имелась заинтересованность и которые 

были одобрены уполномоченным органом управления 

АКБ «НРБанк» (ОАО), на общую сумму 22 млрд 425 млн 

521 тыс. рублей.

Одобрение сделок, в совершении которых имеется заин-

тересованность, осуществляется на основании решения 

Совета АКБ «НРБанк» (ОАО), а также в рамках предель-

ных сумм по каждому контрагенту, установленных ре-

шением общего собрания акционеров АКБ «НРБанк» 

(ОАО) от 25 июня 2009 года об одобрении сделок, в со-

вершении которых имеется заинтересованность, кото-

рые могут быть совершены в процессе обычной хозяй-

ственной деятельности.

Размер (сумма) каждой из указанных сделок составляет 

менее 5% от балансовой стоимости активов НРБ, опре-

деленной по данным бухгалтерской отчетности на по-

следнюю отчетную дату перед совершением сделки.

Состав Совета Банка*
Решением собрания акционеров АКБ «НРБанк» (ОАО) от 

16 марта 2010 года в состав Совета НРБ избраны:

Алексашенко Сергей Владимирович

Председатель Совета НРБ, член Консультативного со-

вета при председателе Банка России, директор по ма-

кроэкономическим исследованиям Государственного 

университета – Высшей школы экономики

Родился в 1959 году. В 1986 году окончил Московский 

государственный университет им. М. В. Ломоносова по 

специальности «экономика». Кандидат экономических 

наук, почетный профессор Цзилиньского университета 

(г. Чаньчунь, Китай).

На посту заместителя министра финансов России отве-

чал за макроэкономическую и налоговую политику, бух-

галтерский учет и переговоры с МВФ. В качестве первого 

заместителя председателя Центрального банка России 

отвечал за денежную и валютную политику, бухгалтер-

ский учет и систему расчетов. Возглавлял Комиссию 

по аудиторской деятельности при Президенте РФ, был 

первым заместителем председателя Наблюдательного 

совета Сбербанка РФ, работал в холдинге «Интеррос», 

в компании «Антанта Капитал», в представительстве ин-

вестиционного банка Merill Lynch в Москве.

Ильченко Сергей Анатольевич

Заместитель председателя Совета, управляющий санкт-

петербургским филиалом НРБ, генеральный директор 

ООО «Национальная Жилищная Корпорация – Санкт-

Петербург», член Правления Национального Инвести-

ционного Совета

Родился в 1964 году. В 1987 году с отличием окончил Ле-

нинградский политехнический институт по специаль-

ности «экономика энергетики». С 1991 по 1993 год про-

шел обучение и получил степень МВА в Университете 

штата Массачусетс (США) по специальности «междуна-

родные финансы».

Работал в США руководителем по финансам российско-

американского проекта в области медицины, консуль-

тантом инвестиционной компании «Барнард & Ко» 

(Нью-Йорк). В Лондоне работал в инвестиционных бан-

ках – партнерах Национального Резервного Банка, в том 

числе в JPMorgan и CSFB. 

Некрасов Виктор Владимирович

Заместитель председателя Совета, генеральный дирек-

тор ЗАО «НРК»

* Члены Совета НРБ акциями/долями в уставном капитале Банка не 

владеют. В отчетном 2009 году в Совет НРБ входил Кудимов Юрий Алек-

сандрович, который владеет долей в уставном капитале НРБ в размере 

18,38%, что составляет 20% голосующих акций.
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Родился в 1959 году. В 1982 году окончил Московский 

государственный институт международных отноше-

ний МИД СССР, после чего больше 10 лет проработал 

в МИД СССР. В дальнейшем работал на руководящих 

должностях в банке Креди Лионне/Credit Lyonnais (Па-

риж), ЕБРР (Лондон), Фонде АИГ-Интеррос (AIG-Interros 

Russian Century Fund), российско-голландской компа-

нии «Амтел-Фредештайн», банке Rothschild, Банке Мо-

сквы, британской компании Timan Oil and Gas plc.

Жданов Юрий Николаевич

Первый заместитель генерального директора ООО «Инве-

стиционная компания Внешэкономбанка (ВЭБ Капитал)»

Родился в 1963 году. В 1985 году окончил Военный Крас-

нознаменный институт Министерства обороны СССР 

по специальности «юрист», в 2005 году – Всероссий-

скую академию внешней торговли по специальности 

«экономист-международник».

В 2002–2004 годах занимал должности заместителя ми-

нистра экономического развития и торговли и первого за-

местителя председателя ГТК России. В 2004–2005 годах 

возглавлял Совет директоров группы компаний «СУ-155», 

был помощником председателя Правительства РФ, воз-

главлял Федеральное агентство по управлению особыми 

экономическими зонами. С 2006 года представлял инте-

ресы ТПП России в странах Европейского Союза.

Кудимов Кирилл Юрьевич

Глава инвестиционно-банковского направления по Рос-

сии инвестиционного банка Silkroutefinancial

Родился в 1981 году. В 2002 году окончил университет 

«City University» (Лондон), степень – бакалавр актуарных 

наук. В 2007 году после окончания обучения в Лондон-

ской школе бизнеса получил степень магистра по фи-

нансам, специализация – инвестиционный банкинг.

Работал во Внешэкономбанке (Москва), Национальном 

Резервном Банке, ING Barings (Лондон), Сберегательном 

банке Российской Федерации (Москва).

Лебедев Александр Евгеньевич

Президент НРБ, председатель Совета директоров 

ЗАО «НРК»

Родился в 1959 году. В 1982 году окончил Московский 

государственный институт международных отношений 

МИД СССР, факультет международных экономических 

отношений, специальность – «международные валютно-

финансовые отношения».

После окончания обучения был занят на дипломатической 

работе, в том числе работал в Посольстве СССР (РФ) в Лондо-

не. В 1992 году возглавил Правление Русской инвестиционно-

финансовой компании, в 1995-м – Правление Национального 

Резервного Банка. В 2003–2007 годах – депутат Государствен-

ной Думы Федерального Собрания РФ.

Манойло Андрей Федорович

Председатель Правления НРБ 

Родился в 1956 году. В 1979 году окончил Московский 

инженерно-физический институт (МИФИ) по специ-

альности «инженер-физик», в 1987 году – Московский 

институт им. Орджоникидзе по специальности «органи-

зация управления производством».

После окончания МИФИ работал в научной, хозяйствен-

ной и административной сфере. Потом в Сбербанке РФ 

занимал различные руководящие должности – от за-

местителя управляющего отделением до заместителя 

председателя Правления – директора Управления вну-

треннего контроля, ревизий и аудита. Некоторое время 

работал в ФГУП «Почта России» в должности первого за-

местителя генерального директора.

Самошин Андрей Анатольевич

Генеральный директор ООО «Максим Горький» (Туль-

ская область, производство картофеля и зерновых)

Родился в 1966 году. В 1994 году окончил Московскую 

сельскохозяйственную академию им. К. А. Тимирязева 

по специальности «агроном по выращиванию лекар-

ственных и эфиро-масличных культур»; в 2006 году – 

с отличием Российскую академию государственной 

службы при Президенте РФ. 

Ветеран войны в Афганистане. Возглавлял фермер-

ское хозяйство, избирался в Тульскую областную Думу 

и в Государственную Думу ФС РФ. 

Синельников-Мурылев Сергей Германович

Ректор Всероссийской академии внешней торговли

Родился в 1960 году. В 1982 году окончил Московский 

государственный университет им. М. В. Ломоносова, фа-

культет экономики. Доктор экономических наук, про-

фессор. Занимался научной деятельностью, работал со-

ветником Председателя Правительства РФ.

Для справки

В отчетный период в состав Совета НРБ входили: 

до 25.06.2009 года: Кудимов Ю. А. (председатель 
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Совета), Данилицкий А. А., Докучаев М. В., Душатин Л. А., 

Жаров М. К., Каширский А. В., Ковалев А. Ф., Колодкин А. В., 

Лебедев А. Е., Немова А. М., Тарасов А. Е.; 

с 25.06.2009 года: Кудимов Ю. А. (председатель Совета 

до 24 декабря 2009 года), Алексашенко С. В. (председа-

тель Совета с 24 декабря 2009 года), Душатин Л. А., Ко-

лодкин А. В., Лебедев А. Е., Манойло А. Ф., Немова А. М., 

Синельников-Мурылев С. Г., Тарасов А. Е.

Состав Правления Банка*
По состоянию на 1 мая 2010 года в состав Правления 

НРБ входят:

Манойло Андрей Федорович

член Совета, председатель Правления НРБ;

Соловьев Дмитрий Борисович

первый заместитель председателя Правления НРБ;

Захаров Юрий Анатольевич

заместитель председателя Правления НРБ;

Немова Алла Михайловна

заместитель председателя Правления – 

главный бухгалтер НРБ;

Кобин Сергей Александрович

вице-президент НРБ;

Ситникова Марина Валентиновна

секретарь Правления, начальник Договорно-правового 

управления.

В течение 2009 года Правление НРБ работало в следую-

щем составе:

Колодкин Аркадий Владимирович

председатель Правления;

Соловьев Дмитрий Борисович

первый заместитель председателя Правления;

Немова Алла Михайловна

заместитель председателя Правления – 

главный бухгалтер НРБ;

Захаров Юрий Анатольевич

заместитель председателя Правления;

Пиганов Андрей Анатольевич

заместитель председателя Правления;

Родионова Елена Михайловна

заместитель председателя Правления –

руководитель Службы внутреннего контроля;

Кобин Сергей Александрович

вице-президент НРБ;

Удод Александр Петрович

вице-президент;

Ситникова Марина Валентиновна

секретарь Правления, начальник Договорно-правового 

управления.

Размер вознаграждения членов 
Совета и Правления Банка 
в 2009 году
Размер вознаграждения (заработная плата, премии, ко-

миссионные, льготы и/или компенсации расходов, а так-

же иные имущественные предоставления) членов Совета 

НРБ за 2009 год составил 52 млн 115 тыс. рублей.

Размер вознаграждения (заработная плата, премии, ко-

миссионные, льготы и/или компенсации расходов, а так-

же иные имущественные предоставления) членов Прав-

ления НРБ за 2009 год составил 96 млн 467 тыс. рублей.

Соблюдение Кодекса 
корпоративного поведения

В течение 2009 года НРБ выполнял правила Кодекса кор-

поративного поведения. Сложившаяся практика корпо-

ративного поведения предоставляет акционерам реаль-

ную возможность осуществлять свои права, связанные 

с участием в обществе.

Акционерам Банка обеспечиваются надежные и эффек-

тивные способы учета прав собственности на акции, 

а также возможность свободного и быстрого отчужде-

ния принадлежащих им акций.

Уставом Национального Резервного Банка и внутренни-

ми документами регламентирован порядок проведения 

Общего собрания акционеров, который обеспечивает 

равное отношение ко всем акционерам.

Проведение Общего собрания акционеров предостав-

ляет Банку возможность не реже одного раза в год ин-

формировать акционеров о своей деятельности, дости-

жениях и планах, привлекая к принятию решений по 

наиболее важным вопросам.

Кодекс корпоративного поведения позволяет осущест-

влять Совету НРБ стратегическое управление деятель-

ностью и эффективный контроль с его стороны за дея-

тельностью исполнительных органов банка. 

К исполнительным органам управления Банка относят-

ся Правление – коллегиальный исполнительный орган 

и председатель Правления Банка – единоличный испол-

нительный орган, которые осуществляют ежедневное 

руководство деятельностью Банка.

*Члены Правления НРБ акциями/долями 

в уставном капитале Банка не владеют.
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Аудиторское заключение

Акционерам Акционерного коммерческого банка «Национальный Резервный Банк» (открытое акционерное обще-

ство)

Мы провели аудит прилагаемой к настоящему Аудиторскому заключению бухгалтерской отчетности (годового от-

чета) Акционерного коммерческого банка «Национальный Резервный Банк» (открытое акционерное общество) (да-

лее – «Банк») за 2009 год.

Прилагаемая бухгалтерская отчетность (годовой отчет) Банка на 63 (шестидесяти трех) листах состоит из:

бухгалтерского баланса (публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2010 года;

отчета о прибылях и убытках (публикуемая форма) за 2009 год;

отчета о движении денежных средств (публикуемая форма) за 2009 год;

отчета об уровне достаточности капитала, величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных активов (пу-

бликуемая форма) по состоянию на 1 января 2010 года;

сведений об обязательных нормативах (публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2010 года;

пояснительной записки в части информации, раскрывающей либо поясняющей данные, включенные в вышеуказан-

ные формы бухгалтерской отчетности (годового отчета).

Ответственность за подготовку и представление данной бухгалтерской отчетности (годового отчета) несет исполни-

тельный орган Банка. Под бухгалтерской отчетностью (годовым отчетом) понимается отчетность, предусмотренная 

Указанием Центрального банка Российской Федерации от 8 октября 2008 года №2089-У «О порядке составления кре-

дитными организациями годового отчета». Наша обязанность заключается в выражении мнения о достоверности 

бухгалтерской отчетности (годового отчета) во всех существенных отношениях на основе проведенного аудита. 

Мы провели аудит в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности», Федеральным законом 

«О банках и банковской деятельности», федеральными стандартами аудиторской деятельности, внутрифирменны-

ми стандартами КПМГ по аудиту, а также правилами и стандартами, принятыми Аудиторской Палатой России.

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что бухгалтерская 

отчетность (годовой отчет) не содержит существенных искажений. Аудит проводился на выборочной основе и вклю-

чал в себя изучение на основе тестирования доказательств, подтверждающих числовые показатели бухгалтерской 

отчетности (годового отчета) и раскрытие в ней информации о финансово-хозяйственной деятельности, оценку 

Финансовая 
отчетность*

* Приведена сокращенная финансовая отчетность, основанная на фи-
нансовой отчетности Акционерного коммерческого банка «Нацио-
нальный Резервный Банк» (открытое акционерное общество) за год, 
закончившийся 31 декабря 2009 года, составленной по Российским 
Стандартам бухгалтерского учета.
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соблюдения принципов и правил бухгалтерского учета, применяемых при подготовке бухгалтерской отчетности 

(годового отчета), рассмотрение основных оценочных показателей, полученных руководством Банка, а также оцен-

ку представления бухгалтерской отчетности (годового отчета). Мы полагаем, что проведенный аудит представляет 

достаточные основания для выражения нашего мнения о достоверности бухгалтерской отчетности (годового от-

чета). 

По нашему мнению, прилагаемая к настоящему Аудиторскому заключению бухгалтерская отчетность (годовой 

отчет) Банка отражает достоверно во всех существенных отношениях его финансовое положение по состоянию на 

1 января 2010 года и результаты его финансово-хозяйственной деятельности за период с 1 января 2009 года по 31 де-

кабря 2009 года включительно в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации в части 

подготовки бухгалтерской отчетности (годового отчета) кредитными организациями.

15 апреля 2010 года

Сведения об аудиторе

Наименование: 

Закрытое акционерное общество «КПМГ».

Местонахождение (юридический адрес):

129110, город Москва, Олимпийский проспект, дом 18/1, комната 3035.

Почтовый адрес: 

123317, город Москва, Краснопресненская набережная, дом 18, блок «С», этаж 31.

Государственная регистрация:

Зарегистрировано Московской регистрационной палатой.

Свидетельство от 25 мая 1992 года № 011.585.

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц Межрайонной инспекцией Министерства Российской 

Федерации по налогам и сборам № 39 по городу Москве за № 1027700125628 13 августа 2002 года. Свидетельство 

серии 77 № 005721432. 

Членство в саморегулируемой организации аудиторов: 

Член Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России».

Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских организаций 

10301000804.

Лукашова Наталья Викторовна

Директор ЗАО «КПМГ»

(доверенность от 18 января 2010 года № 03/10),

квалификационный аттестат на право осуществления

аудиторской деятельности в области банковского аудита

№ К 021936, без ограничения срока действия

Мантуликова Юлия Станиславовна

Руководитель аудиторской проверки,

квалификационный аттестат на право осуществления

аудиторской деятельности в области банковского аудита

№ К 030705, без ограничения срока действия
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Банковская отчетность 

Код 

территоррии 

по ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО Основной государствен-

ный регистрационный 

номер 

регистрационный 

номер

БИК 

45 29296062 1027700458224 2170 044525933

Бухгалтерский баланс 
(публикуемая форма) на 1 января 2010 года

кредитной организации 
Акционерного коммерческого банка 
«Национальный Резервный Банк» 
(открытое акционерное общество)

Код формы по ОКУД 

0409806

Годовая

тыс. рублей

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Данные на отчетную дату Данные на соответству-
ющую отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4

I. Активы
1 Денежные средства 551 222 528 022 

2

Средства кредитных организаций 

в Центральном банке Российской Федерации 1 002 624 1 536 899 

2.1 Обязательные резервы 146 153 18 719 

3 Средства в кредитных организациях 518 812 1 760 416 

4

Чистые вложения в ценные бумаги, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или убыток 16 824 187 4 765 477 

5 Чистая ссудная задолженность 24 586 064 44 339 796 

6

Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для продажи 5 199 705 3 926 985 

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 991 266 991 268 

7 Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения 0 0 

8 Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 494 227 281 790 

9 Прочие активы 2 045 946 2 225 239 

10 Всего активов 51 222 787 59 364 624 

II. Пассивы

11

Кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка Российской 

Федерации 1 805 000 15 258 399 

12 Средства кредитных организаций 876 168 1 493 782 

13 Средства клиентов (некредитных организаций) 18 925 318 18 458 275 

13.1 Вклады физических лиц 4 821 452 5 802 628 

14

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости 

через прибыль или убыток 0 913 710 

15 Выпущенные долговые обязательства 3 055 675 1 275 946 

16 Прочие обязательства 909 091 1 310 231 

17

Резервы на возможные потери по условным обязательствам кредитного 

характера, прочим возможным потерям и по операциям с резидентами 

оффшорных зон 636 643 794 923 

18 Всего обязательств 26 207 895 39 505 266 

Почтовый адрес: 

117036, г. Москва, 

проспект 60-летия Октября, д. 10А



47Годовой отчет 2009

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Данные на отчетную дату Данные на соответству-
ющую отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4

III. Источники собственных средств
19 Средства акционеров (участников) 1 695 846 1 695 846 

20 Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров (участников) 0 0 

21 Эмиссионный доход 1 236 393 1 236 393 

22 Резервный фонд 476 249 476 249 

23

Переоценка по справедливой стоимости ценных бумаг, имеющихся 

в наличии для продажи 2 860 158 1 310 012 

24 Переоценка основных средств 34 34 

25 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) прошлых лет 14 814 942 12 889 494 

26 Нераспределенная прибыль (убыток) за отчетный период 3 931 270 2 251 330 

27 Всего источников собственных средств 25 014 892 19 859 358 

IV. Внебалансовые обязательства
28 Безотзывные обязательства кредитной организации 8 756 186 5 309 203 

29 Выданные кредитной организацией гарантии и поручительства 1 806 144 4 878 937 

Председатель Правления Манойло А. Ф. 

Зам. Председателя Правления – Главный бухгалтер Немова А. М. 

15 апреля 2010 года
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Банковская отчетность 

Код 

территоррии 

по ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО Основной государствен-

ный регистрационный 

номер 

регистрационный 

номер

БИК 

45 29296062 1027700458224 2170 044525933

Отчет о прибылях и убытках 
(публикуемая форма) за 2009 год

кредитной организации 
Акционерного коммерческого банка 
«Национальный Резервный Банк» 
(открытое акционерное общество)

Код формы по ОКУД 

0409807

Годовая

тыс. рублей

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Данные 
за отчетный период

Данные 
за соответствующий
период прошлого года

1 2 3 4

1 Процентные доходы, всего, в том числе: 5 446 519 4 590 208 

1.1 От размещения средств в кредитных организациях 635 699 699 958 

1.2 От ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям) 4 581 702 3 699 869 

1.3 От оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0 

1.4 От вложений в ценные бумаги 229 118 190 381 

2 Процентные расходы, всего, в том числе: 2 536 289 1 602 065 

2.1 По привлеченным средствам кредитных организаций 892 059 700 267 

2.2 По привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) 1 439 561 794 046 

2.3 По выпущенным долговым обязательствам 204 669 107 752 

3 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 2 910 230 2 988 143 

4

Изменение резерва на возможные потери по ссудам, ссудной 

и приравненной к ней задолженности, средствам, размещенным 

на корреспондентских счетах, а также начисленным 

процентным доходам, всего, в том числе: –4 756 767 –1 044 878 

4.1

Изменение резерва на возможные потери 

по начисленным процентным доходам –93 663 –36 952 

5

Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 

после создания резерва на возможные потери –1 846 537 1 943 265 

6

Чистые доходы от операций с ценными бумагами, оцениваемыми 

по справедливой стоимости через прибыль или убыток 7 230 916 1 833 642 

7

Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

имеющимися в наличии для продажи 56 304 –282 156 

8

Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

удерживаемыми до погашения 0 0 

9 Чистые доходы от операций с иностранной валютой –58 899 515 047 

10 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты 339 775 547 306 

11 Доходы от участия в капитале других юридических лиц 33 225 119 254 

12 Комиссионные доходы 493 910 598 118 

13 Комиссионные расходы 117 619 113 691 

14

Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, 

имеющимся в наличии для продажи 22 777 –29 468 

Почтовый адрес: 

117036, г. Москва, 

проспект 60-летия Октября, д. 10А



49Годовой отчет 2009

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Данные 
за отчетный период

Данные 
за соответствующий
период прошлого года

1 2 3 4

15

Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, 

удерживаемым до погашения 0 0 

16 Изменение резерва по прочим потерям 40 653 –510 894 

17 Прочие операционные доходы 108 222 83 654 

18 Чистые доходы (расходы) 6 302 727 4 704 077 

19 Операционные расходы 2 195 221 1 571 420 

20 Прибыль (убыток) до налогообложения 4 107 506 3 132 657 

21 Начисленные (уплаченные) налоги 176 236 881 327 

22 Прибыль (убыток) после налогообложения 3 931 270 2 251 330 

23 Выплаты из прибыли после налогообложения, всего, в том числе: 0 0 

23.1 Распределение между акционерами (участниками) в виде дивидендов 0 0 

23.2 Отчисления на формирование и пополнение резервного фонда 0 0 

24 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 3 931 270 2 251 330 

Председатель Правления Манойло А. Ф. 

Зам. Председателя Правления – Главный бухгалтер Немова А. М. 

15 апреля 2010 года



50 Национальный Резервный Банк

Банковская отчетность 

Код 

территоррии 

по ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО Основной государствен-

ный регистрационный 

номер 

регистрационный 

номер

БИК 

45 29296062 1027700458224 2170 044525933

Отчет о движении 
денежных средств 
(публикуемая форма) за 2009 год

кредитной организации 
Акционерного коммерческого банка 
«Национальный Резервный Банк» 
(открытое акционерное общество)

Код формы по 

ОКУД 0409814

Годовая

тыс. рублей

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Денежные потоки 
за отчетный 
период

Денежные потоки
за предыдущий
отчетный период

1 2 3 4

1
Чистые денежные средства, полученные 
от/использованные в операционной деятельности

1.1

Денежные средства, полученные от/использованные в операционной деятельности 

до изменений в операционных активах и обязательствах, всего, в том числе: 1 123 960 7 151 529

1.1.1 Проценты полученные 5 532 899 4 433 436

1.1.2 Проценты уплаченные –2 383 592 –1 347 717

1.1.3 Комиссии полученные 493 910 598 118

1.1.4 Комиссии уплаченные –117 619 –113 691

1.1.5

Доходы за вычетом расходов по операциям с финансовыми активами, 

оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 

имеющимися в наличии для продажи 291 840 5 879 580

1.1.6

Доходы за вычетом расходов по операциям с ценными бумагами, 

удерживаемыми до погашения 0 0

1.1.7 Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной валютой –58 899 515 047

1.1.8 Прочие операционные доходы 79 601 80 248

1.1.9 Операционные расходы –2 151 157 –1 509 118

1.1.10 Расход/возмещение по налогу на прибыль –563 023 –1 384 374

1.2

Прирост/снижение чистых денежных средств от операционных активов 

и обязательств, всего, в том числе: –1 562 526 –1 845 829

1.2.1 Чистый прирост/снижение по обязательным резервам на счетах в Банке России –127 434 186 758

1.2.2

Чистый прирост/снижение по вложениям в ценные бумаги, оцениваемым по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток –5 120 909 –3 651 825

1.2.3 Чистый прирост/снижение по средствам в кредитных организациях 1 531 739 –712 155

1.2.4 Чистый прирост/снижение по ссудной задолженности 15 278 653 –12 759 984

1.2.5 Чистый прирост/снижение по прочим активам 434 246 –1 059 233

1.2.6 Чистый прирост/снижение по кредитам, депозитам и прочим средствам Банка России –13 453 399 14 873 649

1.2.7 Чистый прирост/снижение по средствам других кредитных организаций –488 405 –5 011 203

1.2.8 Чистый прирост/снижение по средствам клиентов (некредитных организаций) 30 660 5 328 235

1.2.9

Чистый прирост/снижение по финансовым обязательствам, оцениваемым 

по справедливой стоимости через прибыль или убыток –913 710 856 112

1.2.10 Чистый прирост/снижение по выпущенным долговым обязательствам 1 760 978 103 553

1.2.11 Чистый прирост /снижение по прочим обязательствам –494 945 264

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) –438 566 5 305 700

Почтовый адрес: 

117036, г. Москва, 

проспект 60-летия Октября, д. 10А



51Годовой отчет 2009

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Денежные потоки 
за отчетный 
период

Денежные потоки
за предыдущий
отчетный период

1 2 3 4

2
Чистые денежные средства, полученные 
от/использования в инвестиционной деятельности

2.1

Приобретение ценных бумаг и других финансовых активов, относящихся 

к категории «имеющиеся в наличии для продажи» –136 916 –2 522 266

2.2

Выручка от реализации и погашения ценных бумаг и других финансовых активов,  

относящихся к категории «имеющиеся в наличии для продажи» 512 512 790 345

2.3

Приобретение ценных бумаг, относящихся к категории 

«удерживаемые до погашения» 0

2.4

Выручка от погашения ценных бумаг, относящихся к категории 

«удерживаемые до погашения» 0

2.5 Приобретение основных средств, нематериальных активов и материальных запасов –265 806 –81 478

2.6

Выручка от реализации основных средств, 

нематериальных активов и материальных запасов –7 293 903

2.7 Дивиденды полученные 4 032 119 254

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) 106 529 –1 693 242

3
Чистые денежные средства, полученные 
от/использования в финансовой деятельности

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный капитал 0 0

3.2 Приобретение собственных акций (долей), выкупленных у акционеров (участников) 0 0

3.3 Продажа собственных акций (долей), выкупленных у акционеров (участников) 0 0

3.4 Выплаченные дивиденды –325 882 –2 500 882

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) –325 882 –2 500 882

4

Влияние изменений официальных курсов иностранных валют по отношению 

к рублю, установленных Банком России, на денежные средства и их эквиваленты 19 410 40 519

5 Прирост/использование денежных средств и их эквивалентов –638 509 1 152 095

5.1 Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного года 2 046 202 894 107

5.2 Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного года 1 407 693 2 046 202

Председатель Правления Манойло А. Ф. 

Зам. Председателя Правления – Главный бухгалтер Немова А. М. 

15 апреля 2010 года
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Банковская отчетность 

Код 

территоррии 

по ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО Основной государствен-

ный регистрационный 

номер 

регистрационный 

номер

БИК 

45 29296062 1027700458224 2170 044525933

Отчет об уровне достаточности 
капитала, величине резервов 
на покрытие сомнительных 
ссуд и иных активов
(публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2010 года

кредитной организации 
Акционерного коммерческого банка 
«Национальный Резервный Банк» 
(открытое акционерное общество)

Код формы по 

ОКУД 0409808

Годовая

тыс. рублей

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Данные 
на начало 
отчетного 
периода

Прирост (+)
 / снижение (–) 
за отчетный 
период

Данные 
на соответствую-
щую дату 
отчетного периода

1 2 3 4 5

1 Собственные средства (капитал) (тыс. руб.), всего, в том числе: 20 458 694 4 591 012 25 049 706 

1.1 Уставный капитал кредитной организации, в том числе: 1 695 846 1 695 846 

1.1.1

Номинальная стоимость зарегистрированных 

обыкновенных акций (долей) 1 558 469 1 558 469 

1.1.2

Номинальная стоимость зарегистрированных 

привилегированных акций 137 377 137 377 

1.1.3

Незарегистрированная величина уставного капитала 

неакционерных кредитных организаций 0 0 

1.2 Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров (участников) 0 0 

1.3 Эмиссионный доход 1 236 393 1 236 393 

1.4 Резервный фонд кредитной организации 476 249 476 249 

1.5 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки): 16 499 434 4 968 740 21 468 174 

1.5.1 прошлых лет 12 889 494 1 925 448 14 814 942 

1.5.2 отчетного года 3 609 940 3 043 292 6 653 232 

1.6 Нематериальные активы 465 –339 126 

1.7

Субординированный кредит (заем, депозит, облигационный заем) 

по остаточной стоимости 1 542 471 –378 069 1 164 402 

1.8

Источники (часть источников) капитала, для формирования 

которых инвесторами использованы ненадлежащие активы 0 0 

2

Нормативное значение достаточности собственных средств 

(капитала) (процентов) 10,0 10,0 

3

Фактическое значение достаточности собственных средств 

(капитала) (процентов) 32,5 42,8 

4

Фактически сформированные резервы на возможные потери 

(тыс. руб.), всего, в том числе: 3 654 346 4 684 786 8 339 132 

4.1 по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности 2 739 258 4 758 350 7 497 608 

4.2

по иным активам, по которым существует риск понесения потерь, 

и прочим потерям 115 876 195 518 311 394 

4.3

по условным обязательствам кредитного характера, отраженным 

на внебалансовых счетах, и срочным сделкам 487 787 39 127 526 914 

4.4 под операции с резидентами оффшорных зон 311 425 –308 209 3 216 

Почтовый адрес: 

117036, г. Москва, 

проспект 60-летия Октября, д. 10А
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Раздел Справочно 

1

Формирование (доначисление) резерва на возможные 

потери по ссудам в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 11 144 921 

в том числе вследствие:

1.1 выдачи новых ссуд 4 383 382 

1.2 изменения качества ссуд 6 578 533 

1.3

изменения официального курса иностранной валюты 

по отношению к рублю, установленного Банком России 110 700 

1.4 иных причин 72 306 

2

Восстановление (уменьшение) резерва на возможные 

потери по ссудам отчетном периоде (тыс. руб.), всего 6 386 571 

в том числе вследствие:

2.1 списания безнадежных ссуд 5 970 

2.2 погашения ссуд 4 591 902 

2.3 изменения качества ссуд 1 656 897 

2.4

изменения официального курса иностранной валюты 

по отношению к рублю, установленного Банком России 82 855 

2.5 иных причин 48 947 

Председатель Правления Манойло А. Ф. 

Зам. Председателя Правления – Главный бухгалтер Немова А. М. 

15 апреля 2010 года
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Банковская отчетность 

Код 

территоррии 

по ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО Основной государствен-

ный регистрационный 

номер 

регистрационный 

номер

БИК 

45 29296062 1027700458224 2170 044525933

Сведения об обязательных 
нормативах
(публикуемая форма) 

по состоянию на 1 января 2010 года

кредитной организации 
Акционерного коммерческого банка 
«Национальный Резервный Банк» 
(открытое акционерное общество)

Код формы по 

ОКУД 0409813

Годовая

процент

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Фактическое значение

Нормативное 
значение

 Данные на отчетную дату  Данные на соответствующую 
отчетную дату прошлого года 

1 2 3 4 5

1

Достаточность собственных средств 

(капитала) банка (Н1)  >10% 42,8% 32,5%

2

Показатель мгновенной 

ликвидности банка (Н2)  >15% 69,2% 54,6%

3

Показатель текущей ликвидности 

банка (Н3)  >50% 205,1% 157,8%

4

Показатель долгосрочной 

ликвидности банка (Н4)  <120% 26,3% 49,0%

5

Показатель максимального размера 

риска на одного заемщика или группу 

связанных заемщиков (Н6)

<25%
максимальное 23,7% максимальное 24,6%

минимальное 1,6% минимальное 0,4%

6

Показатель максимального размера 

крупных кредитных рисков (Н7) <800% 53,7% 104,2%

7

Показатель максимального размера 

кредитов, банковских гарантий и 

поручительств, предоставленных банком 

своим участникам (акционерам) (Н9.1)  <50% 7,3% 20,9%

8

Показатель совокупной величины риска 

по инсайдерам банка (Н10.1)  <3% 0,3% 0,4%

9

Показатель использования собственных 

средств (капитала) банка для 

приобретения акций (долей) других 

юридических лиц (Н12)  <25% 0,3% 0,3%

10

Показатель соотношения суммы 

ликвидных активов сроком исполнения 

в ближайшие 30 календарных дней 

к сумме обязательств РНКО (Н15)  >100% – –

11

Показатель максимальной совокупной 

величины кредитов клиентам – 

участникам расчетов на завершение 

расчетов (Н16)  <100% – –

12

Показатель предоставления РНКО 

от своего имени и за свой счет кредитов 

заемщикам, кроме клиентов – участников 

расчетов (Н16.1) 0% – –

Почтовый адрес: 

117036, г. Москва, 

проспект 60-летия Октября, д. 10А



55Годовой отчет 2009

Номер 
по по-
рядку

Наименование статей Фактическое значение

Нормативное 
значение

 Данные на отчетную дату  Данные на соответствующую 
отчетную дату прошлого года 

1 2 3 4 5

13

Показатель минимального соотношения  

размера предоставленных кредитов 

с ипотечным покрытием и собственных 

средств (капитала) (H17)  >10% – –

14

Показатель минимального соотношения 

размера ипотечного покрытия и объема 

эмиссии облигаций с ипотечным 

покрытием (H18)  <100% 0,00% 0,00%

15

Показатель максимального соотношения 

совокупной суммы обязательств 

кредитной организации – эмитента 

перед кредиторами, которые 

в соответствии с федеральными 

законами имеют приоритетное право 

на удовлетворение своих требований 

перед владельцами облигаций 

с ипотечным покрытием, и собственных 

средств (капитала) (Н19)  <50% 0,00% 0,00%

Председатель Правления Манойло А. Ф. 

Зам. Председателя Правления – Главный бухгалтер Немова А. М. 

15 апреля 2010 года
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Полное название Банка: 

Акционерный коммерческий банк «Национальный Ре-

зервный Банк» (открытое акционерное общество).

Сокращенное название

АКБ «НРБанк» (ОАО).

Организационно-правовая форма

открытое акционерное общество.

Председатель Правления: Манойло А. Ф. 

Год основания: 1994 год.

Регистрация

в Московской регистрационной палате – 

№ 29010-РП от 6 мая 1999 года;

в Центральном банке Российской Федерации – 

№ 2170 от 19 марта 1999 года;

запись в Единый государственный реестр 

юридических лиц внесена 26 ноября 2002 года 

за ОГРН 1027700458224.

Лицензии

– генеральная лицензия Банка России на осуществление 

банковских операций № 2170 от 24.07.2003;

– лицензия на осуществление банковских операций по 

привлечению во вклады и размещение драгоценных ме-

таллов № 2170 от 24.07.2003;

– лицензия профессионального участника рынка цен-

ных бумаг на осуществление брокерской деятельности 

№ 077-03790-100000 от 13.12.2000;

– лицензия профессионального участника рынка цен-

ных бумаг на осуществление дилерской деятельности 

№ 077-03851-010000 от 13.12.2000;

– лицензия профессионального участника рынка ценных 

бумаг на осуществление деятельности по управлению 

ценными бумагами № 077-03899-001000 от 13.12.2000;

– лицензия профессионального участника рынка цен-

ных бумаг на осуществление депозитарной деятельно-

сти № 077-04345-000100 от 27.12.2000;

– лицензия биржевого посредника, совершающего то-

варные фьючерсные и опционные сделки в биржевой 

торговле № 1084 от 27.11.2007.

Официальный аудитор: ЗАО «КПМГ».

Местонахождение

117036, г. Москва, проспект 60-летия Октября, д. 10а.

Телефоны: +7(495)234-48-50, 956-32-31

Факс: +7(495)956-32-30

Телекс: 414648 NRB RU

Официальный сайт: www.nrb.ru

Электронная почта: info@nrb.ru

SWIFT: NARN RUMM

REUTERS: NRBM

Корреспондентский счет в рублях 

30101810200000000933 в ОПЕРУ Московского ГТУ

Банка России, БИК 044525933, ИНН 7703211512.

Основные 
сведения 
о Банке
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Корреспондентские счета в инвалюте

в 15 российских банках, в одном банкe стран СНГ 

и в 15 других иностранных банках-корреспондентах.

Инфраструктура

Головной офис (Москва).

Дополнительный офис «Нагатинский»

Адрес: 115230, г. Москва, Варшавское шоссе, д. 36.

Телефон: +7(495)644-08-11.

Руководитель – Стуруа Татьяна Александровна.

Филиал «Брянск»

Адрес: 241037, Россия, г. Брянск, ул. Красноармейская, 

д. 170.

Телефон: +7(4832)41-62-66, 41-91-00.

И. о. управляющего – Люлина Людмила Ивановна.

Операционный офис «Калуга»

филиала «Брянск»

Адрес: 248001, Россия, г. Калуга, ул. Суворова, д. 121.

Телефон: +7(4842)90-07-40, 90-07-45.

Факс: +7(4842)90-07-41.

Управляющий – Маслов Сергей Николаевич.

Операционный офис «Тула» филиала «Брянск»

Адрес: 300034, Россия, г. Тула, ул. Л. Толстого, д. 132.

Телефон: +7(4872)21-00-85.

Факс: (4872)21-19-94.

Управляющий – Мельников Геннадий Владимирович.

Филиал «Волгоград»

Адрес: 400131, Россия, г. Волгоград, ул. Комсомоль-

ская, д. 4. 

Телефон/факс: +7(8442)26-90-36.

Управляющий – Даев Дмитрий Вениаминович.

Операционный офис «Астрахань»

филиала «Волгоград»

Адрес: 414040, Россия, г. Астрахань, Ленинский район, 

ул. Академика Королева/Ляхова, д. 31/10.

Телефон: +7(8512)61-07-51, 61-07-63.

Управляющий – Чугунов Сергей Анатольевич.

Филиал «Воронеж»

Адрес: 394006, Россия, г. Воронеж,

ул. 20-летия Октября, д. 90а.

Телефон: +7(4732)71-21-80.

Факс: +7(4732)57-84-36.

Управляющий – Пенькова Галина Владимировна.

Операционный офис «Белгород»

филиала «Воронеж»

Адрес: 308001, Россия, г. Белгород,

ул. Вокзальная, д. 23.

Телефон: +7(472)232-65-50

Управляющий – Филатов Виктор Григорьевич.

Филиал «Екатеринбург»

Адрес: 620075, г. Екатеринбург,

ул. Степана Разина, д. 16.

Телефон: +7(343)379-51-21

Управляющий – Кирьянов Алексей Сергеевич.

Филиал «Иркутск»

Адрес: 664050, Россия, г. Иркутск,

ул. Байкальская, д. 295б.

Телефон: +7(3952)28-35-35, 28-34-32.

Управляющий – Филонова Любовь Михайловна.

Операционный офис «Красноярск»

филиала «Иркутск»

Адрес: 660049, Россия, г. Красноярск,

ул. Дубровинского, д. 82.

Телефон: +7(391)249-60-95, 249-60-93, 249-60-94. 

Факс: +7(391)223-89-43.

Управляющий – Погодаев Владимир Алексеевич.

Филиал «Краснодар»

Адрес: 350000, Россия, г. Краснодар, Западный округ, 

ул. Кирова/Длинная, д. 126/82.

Телефон: +7(861)274-70-70, 275-03-03.

И. о. управляющего – Химина Наталья Дмитриевна 

Операционный офис «Ростов-на-Дону»

филиала «Краснодар»

Адрес: 344000, Россия, г. Ростов-на-Дону, пр. Вороши-

ловский, д. 46/176.

Телефон: +7(863)240-35-62, 240-35-76, 240-95-23.

Управляющий – Тимофеева Маргарита Алексан-

дровна.
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Операционный офис «Ставрополь»

филиала «Краснодар»

Адрес: 355017, Россия, г. Ставрополь,

ул. Мира, д. 284/1.

Телефон: +7(8652)23-55-15, 23-53-93,

95-15-87, 95-15-88.

Факс: +7(8652)23-55-15.

Управляющий – Луценко Светлана Петровна.

Филиал «Новосибирск»

Адрес: 630132, г. Новосибирск, ул. Сибирская, д. 57.

Телефон: +7(383)298-34-61.

Управляющий – Каурцев Юрий Николаевич.

Филиал «Самара»

Адрес: 443110, Россия, г. Самара, пр-т Ленина, д. 3.

Телефон: +7(846)278-40-64.

Факс: +7(846)278-40-65.

Управляющий – Князев Павел Александрович.

Операционный офис «Тольятти»

филиала «Саратов»

Адрес: 445030, Россия, г. Тольятти,

ул. Тополиная, д. 24а.

Телефон: +7(8482)95-33-10.

Управляющий – Карелина Любовь Петровна.

Филиал «Саратов»

Адрес: 410033, Россия, г. Саратов,

ул. Олимпийская, д. 5.

Телефон: +7(8452)43-15-71, 43-15-72.

Факс: +7(8452)43-15-71.

Управляющий – Гомер Елена Юрьевна.

Операционный офис «Нижний Новгород»

филиала «Саратов»

Адрес: 603109, Россия, г. Нижний Новгород,

ул. Добролюбова, д. 2/28.

Мини-АТС: +7(831)275-89-60, -61, -62, -63.

Факс: +7(831)437-37-03.

Управляющий – Введенская Ирина Леонидовна.

Филиал «Санкт-Петербургский»

Адрес: 191024, Россия, г. Санкт-Петербург,

ул. Полтавская, д. 6.

Телефон: +7(812)301-91-56.

Факс: +7(812)301-91-60.

Управляющий – Ильченко Сергей Анатольевич.

Филиал «Челябинск»

Адрес: 454007, Россия, г. Челябинск,

пр. Ленина, д. 11/Б. 

Телефон: +7(351)730-52-09, 730-52-10, 730-51-78. 

Факс: +7(351)730-52-09, 730-52-10.

Управляющий – Никольский Дмитрий Юрьевич.

Филиал «Тюмень»

Адрес: 625048, г. Тюмень, ул. Малыгина, д. 4.

Телефон: +7(3452)63-34-35, 63-34-59.

Факс: +7(3452)63-34-35.

Управляющий – Худяков Эдуард Алексеевич.

Филиал «Ярославль»

Адрес: 150000, Россия, г. Ярославль,

ул. Депутатская, д. 2.

Телефон/факс: +7(4852)72-04-04, 67-03-69, 67-03-70.

Управляющий – Аверьянова Наталья Владимировна.

Представительство в Киеве

Адрес: 01004, Украина, г. Киев,

ул. Пушкинская, д. 23б, оф. 18.

Телефон: +38(044)247-43-55.

Факс: +38(044)247-40-56.

Представительство в Лондоне

Адрес: 4 John Carpenter Street, London, EC4Y ONH.

Телефон: +44(0)207-4997441. 

Факс: +44(0)207-3181150.
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Банк является членом:

– Ассоциации российских банков;

– Ассоциации региональных банков России;

– Ассоциации банков Северо-Запада;

– Ассоциации коммерческих банков Волгоградской 

области;

– Национальной валютной ассоциации;

– Национальной фондовой ассоциации;

– Национальной ассоциации участников фондового 

рынка;

– Московской межбанковской валютной биржи;

– Санкт-Петербургской валютной биржи;

– Российской торговой системы;

– Московской международной бизнес-ассоциации;

– Международной платежной системы VISA 

International;

– Международной межбанковской электронной систе-

мы передачи информации и совершения платежей 

SWIFT;

– Российского союза промышленников

и предпринимателей.

Международные банки-корреспонденты

Австрия:  Meinl Bank AG

Германия:   Deutsche Bank AG

VTB Bank (Deutschland) AG

Commerzbank AG

Индия:  State Bank of India

Deutsche Bank AG

Италия:  Unicredito Italiano

США:   Deutsche Bank Trust Company Americas

JP Morgan Chase Bank

Финляндия:  Nordea Bank Finland PLC

Швейцария:   UBS AG

Russian Commercial Bank




